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PRESENTACION

Aqui estamos los trabajadores de la educacion resistiendo los embates de la crisis
civilizatoria que se manifiesta en distintas dimensiones de la vida: la salud, la alimentacion, la
economia, hasta pasar por la crisis energética con mdltiples estragos en la dimension
ecoldgica. Uno de los rostros de esta gran crisis se manifiesta en el area de la construccion y
adquisicion del conocimiento, donde la colonialidad cultural eurocéntrica disfrazada de verdad
universal trata de imponer una forma de entender, conocer y organizar el mundo; para tal fin
utiliza la educacion escolarizada como una de las vias que le permite perpetuar el coloniaje
del pensamiento a través de los estudiantes. Es en este contexto que surge la Reforma
educativa que el gobierno mexicano instrumenta; ésta no es mas que una estrategia
administrativa que denigra la condicion humana de los trabajadores de la educacion al

tratarlos como objetos de la gran maquinaria del capital.

Ante esta situacion y porque somos un movimiento politico-sindical y pedagdgico aqui
estamos los trabajadores de la educacion en los distintos bloqueos, marchas, barricadas y en
el plantén, resistiendo el terrorismo administrativo y laboral que implementa el Estado,
exigiendo nuestro derecho para que nuestra palabra se escuche en un dialogo que construya
un verdadero proyecto educativo para el pueblo; sin embargo, lo que llega es una campafa
mediatica de odio hacia el magisterio y con ella la policia federal, los gases lacrimbégenos y

las balas.

Aqui estamos los trabajadores de la educacién reafirmando el compromiso con el Plan
para la Transformacion de la Educacion en Oaxaca (PTEO), como un espacio de
autodeterminacion en la construccion pedagdégica que nos permite reflexionar y accionar hacia
una educacioén con un rostro propio, en donde la suma de voluntades magisteriales garantice
fortalecer este movimiento pedagdgico sin la sombra del Gobierno del Estado ni del Instituto

Estatal de Educacion Publica de Oaxaca que son engranes de la maquinaria capitalista.

Aqui esta el Taller Estatal de Educacion Alternativa (TEEA), como una forma de vida
del maestro que le permite organizar las necesidades formativas del colectivo en acciones que
transformen la vida cotidiana de las instituciones educativas en Oaxaca. El TEEA 2016 en su
estructura propone cuatro sesiones: en la primera “El MDTEO y sus procesos de formacion y

autoformacion en el PTEQO?”, la segunda “El MDTEO y sus procesos de evaluacion”, la tercera



“Proyecto educativo” y para finalizar la cuarta sesion “Praxis curricular del proyecto”. Las
cuatro sesiones ponen énfasis en los procesos formativos y autoformativos, como una
necesidad que exige el trabajador de la educacion, pero también como una responsabilidad
de organizar colectivos de formacion que permitan desarrollar las acciones de

acompafiamiento pedagdgico y que garanticen el funcionamiento de las redes de colectivos.

Aqui estamos los trabajadores de la educacién con nuestros padres de familia y
estudiantes, caminando juntos en la construccién de una educacion que respete el derecho a
la diferencia cultural, en donde la justicia cognitiva se convierta en una constante para que los
estudiantes comprendan desde sus mundos otros mundos, en donde el magisterio imagine
formas distintas para decolonizar su pensamiento al mismo tiempo que el de los estudiantes.
Para concretar esta tarea nos acompafa este cuadernillo del TEEA 2016, como un material
gue ayude hacer praxis pedagdgica, respetando, como este gran movimiento de la Seccion
XXII nos ha ensefado, la diversidad de realidades en el trabajo educativo del MDTEO, de tal
manera que los aportes de los diferentes colectivos en la creacion pedagdgica contribuirdn a

fortalecer los procesos de Educacion Alternativa en nuestra entidad.



PROPOSITO GENERAL

REFLEXIONAR LOS PROCESOS DE FORMACION DE LOS
COLECTIVOS ESCOLARES, COMUNITARIOS Y DE APOYO
DEL MDTEO GENERANDO LA PERVIVENCIA DEL PLAN PARA
LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION EN OAXACA.



SESION |

EL MDTEO Y SUS PROCESOS DE FORMACION Y AUTOFORMACION EN
EL PTEO

A través del analisis y reflexion de los procesos historicos de
formacion y autoformacion de la CNTE en educacién alternativa,
fortalecer el movimiento pedagogico del PTEO.

SESION I

EL MDTEO Y SUS PROCESOS DE EVALUACION
(Colectivo-Proyecto)

Analicemos nuestros procesos evaluativos en colectivo, para la
construccion y reconstruccion de una propuesta hacia la
transformacion Educativa en Oaxaca.

SESION Il

PROYECTO EDUCATIVO

Reflexionar los procesos de construccion del Colectivo-Proyecto
gue permitan disefiar la propuesta de formacion permanente y
autoformacion para consolidar el Proyecto Educativo.

SESION IV
PRAXIS CURRICULAR DEL PROYECTO
Reconocer la praxis curricular del Proyecto Educativo que permita

la continuidad de la ruta formativa para la transformacion
Socioeducativa de Oaxaca.



SESION 1

EL MDTEO Y SUS PROCESOS DE

FORMACION Y AUTOFORMACION
EN EL PTEO

DURACION 5 HRS.

PROPOSITO

A TRAVES DEL ANALISIS Y REFLEXION DE LOS PROCESOS
HISTORICOS DE FORMACION Y AUTOFORMACION DE LA

CNTE EN EDUCACION ALTERNATIVA, FORTALECER EL
MOVIMIENTO PEDAGOGICO DEL PTEO.



ANO DEL PTEO

EDUCACION ALTERNATIVA Y MOVIMIENTO PEDAGOGICO

El PTEO ha sido uno de los mayores logros que tiene la Coordinadora Nacional de los
Trabajadores de la Educacion (CNTE) como movimiento pedagdgico en Educacion
Alternativa, su construccion significa un acto de reconocimiento a compafieras y compafieros
de Oaxaca que han creido desde hace mas de 36 afios de lucha en un proyecto educativo
gue responda a los verdaderos intereses y necesidades del pueblo mexicano.

Sin embargo, es importante hacer un alto en el camino y realizar como movimiento de
la seccion XXIlI un analisis y reflexion sobre los procesos historicos en la construccion y
puesta en practica de la Educacion Alternativa que permita al MDTEO reconocer y
fortalecerse como movimiento pedagdgico de la CNTE para seguir dando un sentido mas
amplio a la lucha politica en defensa de la Educacion Publica no s6lo de Oaxaca sino del pais.

Es necesario precisar que las propuestas de Educacion Alternativa de la CNTE como lo
es el PTEO, hoy son proyectos educativos de defensa ante el Estado, donde se han llevado
acabo para su construccién rutas pedagogicas como ejes transformadores de la educacion
del pais, haciendo uso de espacios de critica y autocritica, propuestas y argumentacion como
son los Congresos Nacionales y Seminarios de Educacion Alternativa desde el afio 1991
hasta el 2014, procesos de formacion en educacion alternativa en los que han surgido
planteamientos para obtener principios y finalidades de la educacién que necesitamos los
mexicanos (trabajadores de la educacion, estudiantes, padres de familia, sociedad en
general).

Dentro de los principios emanados de estos espacios democraticos, se establecen
posibilidades reales de impulsar esta “educacion otra”, misma que tiene sus fundamentos
en una formacién docente democratica, colectiva, permanente, transversal y dialégica, donde
la finalidad ha sido y sera la formacion permanente que coadyuve a la construccién de los
procesos de transformacion de los estudiantes, padres de familia, comunidad y del propio
trabajador de la educacién, donde no solo el docente frente a grupo sino ademas jefes de
sector, supervisores, directores, asesores técnicos o trabajadores de apoyo a la educacion
deben tener posibilidades de asumir el papel determinante de intelectuales transformadores
COmo un compromiso ético en los colectivos escolares y comunitarios.

Desde esta perspectiva nacional, la formacién del MDTEO debe entenderse en dos
variantes, la asumida por los espacios educativos de la seccidn XXIl e instituciones educativas
afines y la autoformacion de los propios trabajadores de la educacion, construyendo de esta
forma redes pedagogicas comunitarias en y con los diferentes niveles educativos en las zonas
escolares, sectores, regiones y estado, generando espacios autogestivos que fortalezcan hoy
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ANO DEL PTEO

mas que nunca el Movimiento Pedagogico del Proyecto de Educacion Alternativa en Oaxaca
(PTEO).

ACTIVIDAD 1. En plenaria analizar los planteamientos de los procesos de formacion que ha
tenido la CNTE en los distintos Congresos Nacionales de Educacion Alternativa y a partir de
éstos, reflexionar el compromiso ético que ha asumido el MDTEO en la construccion y
practica de una Educacion Alternativa.

1 ER. CONGRESO NOVIEMBRE DE 1991

Se propone una formacion:

Democratica

No dominada por los lineamientos
ideoldgicos del Estado

Enriquecer el conocimiento pedagdgico

2°. CONGRESO 1993

La formacién es un proceso complejo
y largo como lo es la educacion

3er. CONGRESO
NOVIEMBRE 2005

Una formacién que

de acuerdo a las necesidades reales de alternativa que no tiene respuestas transforme la
la educacion preestablecidas, es reconocer la conciencia,

e Una organizacion de  manera experiencia y los saberes del docente metpd_OlOgia y
independiente y alternativa para la y a partir de eésta, construir una didactica  de la
formacion de la CNTE formacion propia. practica docente y la

relacion escuela

INICIA° EL  MOVIMIENTO PEDAGOGICO
DE EDUCACION ALTERNATIVA DE LA
CNTE

comunidad para la
construccion de un
Proyecto de Nacion

4°. CONGRESO
MAYO 2010

A través de Ia
autoformacion

impulsar el trabajo en
colectivo para la

construccién de
propuestas
pedagdgicas en

Educacién Alternativa
6°. CONGRESO JUNIO 2014

5° CONGRESO ABRIL DE 2013

Consolidacion de los Colectivos Pedagogicos,
comunitarios y de investigacion ejes para la
construccién y reconstruccion de Proyectos
Educativos con perspectivas criticas y sociales.
Generar espacios de formacion teérica de
acuerdo a los principios tedrico-filoséficos de la
Educacion Alternativa (en el caso de Oaxaca
desde una perspectiva critica, comunal y
decolonizante)

Que a través de los Proyectos desarrollados
en todos los estados de la CNTE, se inicia la
consolidacion de un Plan Nacional de
Educacién, para elevarlo a rango de
INICIATIVA DE LEY, a la par, la creacion de
una escuela de formacién politica vy
educativa

Nota: se sugiere realizar como actividad complementaria, la lectura del anexo No. 1, Movimiento indigena en México y educacion alternativa,
la cual permita al colectivo contribuir a realizar la actividad 1.

T E E A
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ANO DEL PTEO

PTEO Y SUS PROCESOS DE FORMACION Y AUTOFORMACION

El PTEO, una propuesta educativa genuina con una perspectiva tedrica y practica
construida por los trabajadores de la educacion de la Seccion XXII de Oaxaca, estructurada
por 2 sistemas (Sistema Estatal de Formacion Profesional de los Trabajadores de la
Educacion de Oaxaca y Sistema de Evaluacion Educativa de Oaxaca) y 3 programas
(Programa Estatal para Mejorar las Condiciones Escolares y de Vida de los Nifios, Jovenes y
Adulto de Oaxaca, Programa Popular Comunitario de Infraestructura y Equipamiento
Educativo de Oaxaca y Programa para el Reconocimiento Educativo a los Trabajadores de la
Educacion de Oaxaca), se ha pronunciado desde su construccion por la transformacion de la
educacion publica partiendo de la premisa béasica por llevar acabo procesos de formacion
permanente en colectivo con propuestas emancipadoras criticas, donde el MDTEO tiene la
posibilidad de convertirse en intelectuales transformativos?! de la educacion en Oaxaca. A tres
afios de la puesta en marcha del PTEO, se hace indispensable analizar y reflexionar cuanto
se ha caminado y qué dificultades se han tenido en la transformacién educativa del estado,
una autoevaluaciébn que nos permita como MDTEO reconocer si como movimiento
pedagégico hemos llevado acabo procesos de formacion que vayan mas alla del
credencialismo profesional o buscando una remuneracion econdmica, Si este gran
movimiento, ha centrado su interés en un empoderamiento de los saberes y lineas operativas
gue plantea el Sistema Estatal de Formacion Profesional de los Trabajadores de la Educacion
de Oaxaca (SEFPTEO) eje transversal del PTEO en la consolidacion de los colectivos para la
construccion del Proyecto Educativo.

ACTIVIDAD 2. Realizar las lecturas de los siguientes referentes del SEFPTEO.

“En la actualidad, dada la crisis de la posmodernidad, se desconfia de la ilustracion y el
desarrollo de una sensibilidad estética, que comprometa socialmente a la formacion de los
hombres y las mujeres. Las tendencias mas conservadoras hacen todo lo posible para que
en las escuelas se desarrollen dindmicas educativas instruccionales, productivas y no
formativas”.

(Trayectos de la formacion profesional de los docente, SEFPTEOQ)

“Para la SEP, la formacion profesional del docente, es una situacién que se resuelve con la
implementacion de una serie de programas formativos de corte técnico y positivista,
reduciendo asi, la cultura, la educacioén, la historia de la profesion docente, quitandole todo
sentido interpretativo en lo pedagdgico, filoséfico, antropolégico, sociolégico y
epistemoldgico que tenga como objetivo, formar sujetos criticos y creativos que mejoren su
practica educativa, se vinculen con la vida de la comunidad y transformen las condiciones de
vida de los nifios, jovenes y adultos”.

(Propuesta de formacion profesional, SEFPTEO)

1 Trabajadores de la educacion reflexivos y criticos de su contexto cultural y social, con pensamientos propios capaces de producir saberes,
analizar y reflexionar problemas, no consumidores repetidores de saberes y transmisores de contenidos desvinculados de la realidad.

T E E A
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ANO DEL PTEO
PROPOSITOS, SABERES Y LINEAS OPERATIVAS

PROPOSITO

Garantizar a los trabajadores de la educacion la formacion profesional a partir de sus
necesidades formativas, desde la educacion secundaria hasta el posgrado, implementando
programas y proyectos educativos, que posibiliten esta accion, considerando el contexto
sociocultural, linglistico y economico del estado, a fin de mejorar la educacién publica,
mediante propuestas emancipadoras criticas.

SABERES

La propuesta de formacion profesional planteada para los trabajadores de la educacion
de Oaxaca, tendra como esencia tres saberes fundamentales: el saber pedagdgico, que
implica la reivindicacion del sentido de la docencia, haciendo de esta profesion, no solo del
gué y el como ensefiar, sino una accion dialogica, reflexiva, analitica, ética, filosofica,
participativa, problematizadora y sistematica, articuladora de las acciones de aula, la escuela
y la comunidad. Otro el saber multidisciplinario, en el que no sélo se requiere de tener
conocimientos y saberes sobre la materia de trabajo, sino tener referentes de otras disciplinas
como la antropologia, la sociologia, la filosofia, la ética; lo que permitira comprender e
interpretar la cultura comunitaria de los pueblos donde cotidianamente se desarrolla la
practica educativa. Y tercero, un saber investigativo, que se sustenta en la epistemologia, y en
la metodologia de la problematizacién e indagacion, recuperando saberes y conocimientos de
las acciones educativas y comunitarias, lo que posibilitard generar conocimiento pedagogico
(SECCION XXII, 2013).

LINEAS OPERATIVAS

e Realizar un analisis curricular de los planes y programas de estudio para mejorar la
educacion de los nifios, jévenes y adultos.

e Implementar programas y proyectos formativos a fin de vincular la vida de la escuela
con la comunidad.

e Construir y consolidar el trabajo de los colectivos en la escuela, zonas escolares y
niveles educativos para construir los proyectos educativos.

e Conformar la red estatal de educadores en colectivo, por proyecto educativo, por
campo disciplinario o experiencia pedagogica.

e Generar proyectos de formacién en investigacion educativa, en formacién pedagogica y
en difusion educativa, a partir de las necesidades de los profesores, los colectivos de
escuela y comunidad.

e Conformar la red de educadores que hacen investigacion e innovacién educativa y
trabajo de difusion educativa, desde el aula, la escuela o comunidad.

e Realizar intercambios de experiencias educativas a partir de la sistematizacion
mediante la modalidad de inter e intra-niveles educativos.

e Transformar las instituciones y espacios educativos para ofertar opciones formativas a
partir de las necesidades de los niveles educativos.

e Evaluar y dar seguimiento a los programas y Proyectos Educativos implementados en
cada uno de los niveles educativos y valorar su impacto en la formacion de los
trabajadores y en la vida de la comunidad escolar.

T E E A
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ANO DEL PTEO

ACTIVIDAD 3. A partir de la lectura realizada reflexionar las siguientes preguntas,
compartirlas en plenaria.

AUTOFORMACION COLECTIVO
1. ¢Enlos procesos de formacién y autoformacion de
los colectivos, cuéles son los fundamentos del
SEFPTEO que han considerado?

2. ¢Qué lineas operativas han generado la construccion
o reconstruccion de procesos de formacién y
autoformacion del PTEO?

3. ¢A partir de la formacion de los saberes
pedagogicos, multidisciplinarios e investigativos,
como han contribuido en el proceso de la
transformacion de la practica educativa del
colectivo?

El SEFPTEO, se sustenta y tendra vida en la construcciéon colectiva y accion
participativa del MDTEO, en este sentido, el PTEO respecto a la formacion permanente y
congruente con sus principios democraticos por los momentos politicos y sociales que se
viven en el estado de Oaxaca, debe ser hoy mas que nunca sostenido por nosotros mismos,
ponderando la autoformacion para llevarse a cabo en colectivos, en redes de colectivos de
formacibn 'y con agentes externos capaces de sumarse voluntariamente a estas rutas
formativas emancipadoras y liberadoras que alejen los procesos de educacion de la escuela 'y
la comunidad de los intereses del poder del Estado.

En este sentido, es necesario que los colectivos consolidados y otros que llevan un
proceso de conformacién, asuman éticamente la responsabilidad de reconocer al PTEO
definitivamente como un movimiento pedagdgico de educacion alternativa no contestatario a
las propuestas neoliberales del Estado, sino como una propuesta educativa de formacion
profesional de los trabajadores de la educacion que respeta la diversidad ideoldgica,
formativa, cultural, politica y organizativa de los 11 niveles educativos del estado, la cual se
centre en las necesidades de realidades geograficas y multiculturales de los lugares donde
desarrolla su practica educativa los colectivos escolares o comunitarios.

UNA APROXIMACION A LA CARACTERIZACION DE REDES DE COLECTIVOS DE AUTOFORMACION Y DE FORMACION
DEL PTEO

LOCAL Y
COMUNIDAD

<

ESTATAL NACIONAL
INTERNACIONAL

EN COLECTIVO
ESCOLAR Y/O

b EN COLECTIVO Y
ACOMPANAMIENTO

DE ACADEMICOS

EXTERNOS

EDUCATIVOS 7

REGIONAL Y
ESTATAL
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ANO DEL PTEO
MENSAJE A LOS MAESTROS DE OAXACA

La formacion de los maestros y los principios de la educacion
Dr. Hugo Casanova Cardiel
Investigador y Profesor de la UNAM

Uno de los grandes retos de la educacion en México es el de la_formacion de sus maestros. El desarrollo y

fortalecimiento de principios éticos, intelectuales y de las habilidades especificas para el ejercicio de la
docencia constituyen uno de los dngulos mds relevantes para el indispensable mejoramiento de la
educacion de nuestro pais.

¢Y qué es formarse como maestro? Acaso la primera condicion para desarrollarse en esa tarea es que el
educador tome conciencia de si mismo, del lugar que ocupa en el complejo escenario del México de hoy. Y
ese lugar, valiéndonos de las ideas del filosofo francés Derrida, es aquel en el cual los maestros -como
actores de la educacion- no solamente tenemos el derecho a cuestionarlo todo, sino que tenemos la
obligacion de hacerlo.

El maestro desempefia un papel crucial en el proceso de aprendizaje de los sujetos sociales. Y es, por tanto,
un mediador entre el conocimiento y la realidad social. E[ maestro es asimismo un sujeto que conoce e
interviene en el contexto social y que no puede limitarse a un papel de operador de las politicas educativas
o del curriculo. El maestro es, en tal sentido, un elemento insustituible en el proceso de transformacion y
eliminacion de las desigualdades entre los sujetos sociales.

En el escenario politico de los afios recientes, los maestros de México hemos enfrentado una compleja
situacion que pone a prueba no solamente los derechos laborales adquiridos por la lucha histérica de
quienes nos precedieron, sino que cuestiona de manera inédita una forma de hacer educacion y una forma
de ejercer el magisterio.

Por todo ello, en el marco del Taller Estatal de Educacion Alternativa 2016-2017 como parte del
movimiento pedagdgico del PTEOQ es preciso tener presentes una serie de principios que, en el marco de la
lucha y la reflexion del movimiento democrdtico magisterial de la CNTE, hemos planteado para impulsar
el Didlogo Nacional por la Educacion. Estos principios son:

Educacion piblica. La relevancia de reconocer a la educacion como un bien piblico y la urgencia de
orientar su rumbo en beneficio de toda la sociedad y no solo de unos cuantos.

Educacion democrdtica. El papel de la educacién para impulsar la vida democrdtica desde el aula y la
escuela hasta la construccion de una prdctica democrdtica en todos los campos de la vida social.

Educacion nacional. La educacion como un elemento que propicie la vertebracion y la cohesion de las

regiones, el estado y la nacion.

T E E A
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ANO DEL PTEO

Educacion critica. La condicién critica de la educacion como caracteristica esencial para la formacion de
los sujetos sociales.

Educacion dialdgica. La importancia de promover condiciones de aprendizaje y de construccion de
argumentos con base en el didlogo igualitario.

Educacion y justicia social. La necesidad de promover una educacion que promueva la superacion de las
asimetrias sociales en Oaxaca y en todo el pais.

Educacion y emancipacion social. La importancia de reconocer a la educacion como un elemento para la
emancipacion de los individuos y de la sociedad toda.

Educacion y politica. La necesidad de reconocer el valor de la educacion en la construccion politica de la
nacion y su importancia para la_formacion politica de los ciudadanos.

Educacion alternativa. La urgencia de construir e impulsar formas alternativas de educacion que
promuevan tanto innovaciones pedagdgicas como modalidades mds justas e igualitarias.

Educacion revolucionaria. La condicion inaplazable de propiciar desde la educacion transformaciones
soctales profundas y estructurales.

En la definicion del compromiso social y la autoexigencia intelectual y pedagdgica de los maestros de
Oaxaca tales principios son ineludibles. La nifiez y la juventud oaxaquefia reclaman y merecen una sélida
formacion y autoformacion de su magisterio. Por ellos y por nosotros sigamos dando nuestro mejor
esfuerzo!

CIUDAD DE MEXICO, AGOSTO 2016.

ACTIVIDAD 4. Compartencia final de la sesion.

A partir de las experiencias profesionales del colectivo, reflexionar la importancia que
tiene la formacién permanente desde una perspectiva critica, emancipadora y liberadora en los
colectivos escolares y comunitarios para la continuidad de la Educacién Alternativa en Oaxaca.
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SESION II
EL MDTEO Y SUS PROCESOS

DE EVALUACION
(Colectivo-Proyecto)

DURACION 5 HRS.

FORO E:

LS
OAXACA

PROPOSITO

ANALICEMOS NUESTROS PROCESOS EVALUATIVOS
EN COLECTIVO, PARA LA CONSTRUCCION Y
RECONSTRUCCION DE UNA PROPUESTA HACIA LA
TRANSFORMACION EDUCATIVA EN OAXACA.



ANO DEL PTEO

La evaluacion es un proceso de caracter subjetivo, se realiza en todas las actividades de
nuestra vida cotidiana, es por ello que ésta sesion esta conformada con la intencion de
vivenciarla, manifestar las necesidades formativas y desde esta perspectiva, los colectivos se
han dado a la tarea de vivir estas experiencias para la construccion de una propuesta de
evaluacion del colectivo que fortalezca el Sistema de Evaluacion Educativa de Oaxaca (SEEO).

En este ejercicio dialéctico que tiene nuestro movimiento magisterial realicemos una
mirada panoramica de critica y autocritica a nuestra realidad circundante e iniciemos con una
de las instituciones que conforman la columna vertebral para el desarrollo del pueblo de
México que es la Secretaria de Educacion Publica, albacea del derecho humano a la
educacion, desarrolla politicas neoliberales globalizadoras en el sector educativo, con la
creacion de la LGSPD, el INEE, el Modelo educativo y la propuesta curricular para la
Educacién obligatoria 2016, en el sentido de dar corporeidad a la reforma educativa e impacto
en la trasgresion de los derechos sindicales de los trabajadores de la educacion, de los
derechos de los pueblos Originarios y Afromexicanos, incumpliendo con la obligatoriedad, el
laicismo, la gratuidad de la educacion, exclusion de la historia mexicana, desaparicion de
niveles educativos que se convierten en una asignatura curricular, uso de los recursos
publicos para la educacion en la bolsa de valores, incorporacion de la iniciativa privada para
ejecutar los programas educativos (escuelas al cien, escuelas de tiempo completo, escuelas
al centro, otros).

Es por ello, que los planes y programas de estudio llevados a cabo durante la vida
escolar de todas las generaciones reflejan los propésitos que han contribuido a la formacion
del ser humano segun el modelo econémico actual, sin embargo, desde 1972 hasta hoy 2016
la SEP ha transitado en este lapso de espacio-tiempo, en diferentes planes y programas de
estudio desde 1972, 1993, 2000, 2009, 2011 y el modelo educativo 2016 del Estado-Nacién
en la que no se abandona la idea conductista de los estudiantes, constructivista
posteriormente, y actualmente con el desarrollo por competencias haciendo énfasis en los
parametros especificos con una tendencia tecndcrata y utilitarista bajo el lema de la educacion
del siglo XXI y pertenencia al mundo globalizado, contrarios a los que demanda la realidad
contemporanea del México pluriétnico y cultural.

Otro de los elementos importantes a analizar es la infraestructura de las escuelas
publicas que estan funcionando con espacios construidos desde 1950, mobiliario arcaico que
facilitan las filas, espacios para desarrollar disciplinas deportivas, laboratorios cientificos con
un retroceso muy marcado, servicios de electricidad, agua potable pagados por los padres de
familia, bibliotecas impulsadas y construidas comunitariamente, sin duda alguna estas
caracteristicas nombran la educacién que actualmente tenemos y con estas condiciones la
SEP aspira a un servicio educativo a nivel de los paises del primer mundo.

De esta manera, reiteramos que el impacto de las politicas educativas son graves para
los Mexicanos en especial para los docentes profesionales de la educacion que subyugan la
libertad de catedra, inexistente en la formacioén docente, nula importancia en la consideracion
de los conocimientos comunitarios de las culturas originarias y afromexicanos, propicia la
responsabilidad directa de las soluciones a las necesidades del plantel a los padres de familia
en el concepto de la libre gestion, con ello la evaluacién se ejecuta en el desempefio de los
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estudiantes como objetos del aprendizaje, los trabajadores de la educacion como objeto
evaluativo de su desempefio por organismos que estan detras de un escritorio, los padres de
familia como operadores directos de los fallos de evaluacién de los docentes.

Sin embargo, la palabra evaluacion en un recorrido minucioso de los documentos que
conforman la nueva politica educativa, esta intimamente ligada a la suspension de derechos y
consideraciones fundamentales para el desarrollo de los fines de la educacion respecto al
marco constitucional mexicano, sin duda alguna es importante precisar la accién y efecto de
las instituciones que evallan el ingreso, promocién, permanencia y reconocimiento de los
docentes asi como la intencionalidad a modo del perfil del estudiante de educacion basica en
el desarrollo del modelo educativo 2016.

Podemos concluir que la educacion publica en el pais es una catastrofe pedagdgica, al
anteponer los intereses econdmicos de los empresarios y al no existir coincidencia ideolégica
de los diferentes sectores sociales para proponer las directrices de la educacion, lo expuesto
en las lineas anteriores son algunos de los elementos que podriamos considerar para analizar
la funcién de los que intervienen en el acto educativo.

CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA DE EVALUACION ALTERNATIVA DE LA CNTE

Las propuestas de Educacion Alternativa de los diferentes estados de la republica han
permitido que en el plano nacional se esté conformando la ruta pedagdgica con la Comision
Nacional de Educacién, en el marco del proyecto de educacion democratica en contraposicion
epistemoldgica, socioldgica, pedagdgica, antropolégica al modelo educativo 2016.

En este plano se realizé el foro nacional “Evaluacion Educativa integral” (agosto, 2016.
CDMX) con el proposito especifico de la incorporacion de diversos actores al debate de
evaluacion que requiere el sistema educativo nacional, el cual en el desarrollo los
intelectuales, investigadores, periodistas, catedraticos, docentes, padres de familia y
representantes de diferentes organizaciones sociales y de derechos humanos, confirmaron
qgue la evaluacion esta pensada como fundamento de la politica educativa expresando las
siguientes consideraciones:

e Se ha mostrado que las evaluaciones estandarizadas contribuyen de manera
importante al deterioro de la educacion.

¢ No existe ningun procedimiento que demuestre identificar a los buenos maestros.

e Se reafirma que la reforma educativa es una reforma politica, administrativa y laboral
pero no educativa.

e Se reitera un consenso general en el reconocimiento que la reforma educativa sélo
puede ser exitosa si existe el consenso activo y convencimiento de los docentes.

e El clima de trabajo colaborativo en las aulas y escuelas se ha deteriorado y el
magisterio vive un sentimiento de incertidumbre.

e La reforma educativa promueve una gestién centralizada en el gobierno (SEP vy el
INEE).
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“La propuesta es: la suspension inmediata de todo el sistema de evaluacion del desemperio docente y
de sus consecuencias laborales y legales, asi mismo planteamos con urgencia de construir propuestas
alternativas de evaluacion con un cardcter no punitivo, fundado en el conocimiento educativo,
formativo, integral, participativo y democrdtico”.

(DOC. CARACTERIZACION DE LA RUTA EDUCATIVA DE LA CNTE)

En la ruta pedagdgica, la CNTE continta impulsando en los contingentes el proceso
para la construccién de la propuesta de evaluacién educativa que considere las condiciones
reales de cada uno de los contextos de los Estados de la Republica.

PROCESOS DEL SISTEMA DE EVALUACION EDUCATIVA EN EL MDTEO

Sin duda alguna los esfuerzos realizados por los trabajadores de la educacién de
Oaxaca en la consolidacién del PTEO en los colectivos escolares, manifiestan de manera
elocuente la oportunidad para afianzar los tres programas y dos sistemas especialmente el
SEEO como una propuesta visible y desarrollada en nuestro estado.

En este sentido, se han desarrollado distintos eventos pedagdgicos como la asamblea
estatal pedagdgica, foros, congresos educativos y encuentros de colectivos, los cuales han
fortalecido la construccion y reconstruccion de la propuesta de evaluacion.

Uno de los espacios para socializar las experiencias evaluativas fue el Foro Estatal
“Oaxaca Evalua” realizado en Enero de 2016, se compartié a través de un muestreo de los
niveles educativos que se esta trabajando para la conformacion y consolidacion de los
colectivos escolares y comunitarios para desarrollar propuestas de evaluacion, también
consideramos la investigacion participativa concentrada en el documental “Oaxaca evalua” a
partir de la sistematizacién del evento podemos considerar lo siguiente:

e Los colectivos estan integrados por todos los actores del proceso educativo.

e Existe la conciencia de sus diferencias a partir de la construccion colectiva de sus
propios principios éticos que los rigen.

e Apropiacion de la idea que a partir del Proyecto Educativo se transforma la escuela y la
comunidad.

e Generar en colectivo posibilidades de autoformacion de caracter tedrico y practico.

e La evaluacién como propuesta para la coadyuvancia de los procesos educativos de los
trabajadores de la educacién, de los estudiantes, de los padres de familia y las
comunidades.

e Las propuestas de evaluacion consideran las generalidades del SEEO de acuerdo a las
necesidades y condiciones propias de los colectivos.

En estos escenarios nacional y estatal, muestran la continuidad del esfuerzo
pedagdgico pero mas en la construccion y puesta en marcha de las propuestas de evaluacion
en nuestros colectivos, razon importante por la cual sea el afio del proceso auténtico y
genuino de la evaluacién en Oaxaca.
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Por lo tanto en el presente ciclo escolar 2016-2017, los colectivos escolares o
comunitarios y de apoyo acuerden llevar a cabo; primero, la construccion y/o reconstruccion
de la propuesta metodolédgica de evaluacion del Colectivo-Proyecto de los trabajadores de la
educacion, estudiantes y padres de familia; segundo, operativizar las fases de evaluacién en
el trayecto del curso escolar; tercero, realizar la sistematizacion de los proceso de evaluacion
de cada modalidad y los 11 aspectos evaluativos en la escuela y cuarto, en el transcurso de la
operatividad retomar las necesidades formativas del colectivo, con la premisa basica del
PTEO que “la evaluaciéon y formacién fortalecen la practica educativa”.

ACTIVIDAD 1. En consideracion de los planteamientos anteriores reflexiona y realiza una
coevaluacion bajo los siguientes elementos.

e Del Sistema Educativo Nacional ¢ consideras que el escenario educativo actual permite
una evaluacion humanista, intercultural y transformadora?

e Ademas del proceso de evaluacion, los planes y programas, la infraestructura ¢ qué
otros elementos se pueden coevaluar?

Realiza una coevaluacion de los procesos para construir las propuestas de evaluacion de
la CNTE

Realiza una coevaluacion de los procesos de evaluacion de los colectivos escolares y
comunitarios llevados a cabo en la Seccion XXII.

Socializa en plenaria tus conclusiones.

SOCIALIZACION DE EXPERIENCIAS

Hablando de la historicidad desde una perspectiva dialéctica, realiza un analisis
retrospectivo de los procesos de evaluacion del colectivo proyecto por lo que se sugiere dar
lectura a estos relatos que se socializan a continuacion.

COLECTIVO 1
EVALUACION DE LA ZONA 01

El proyecto alternativo que desde el ciclo escolar 2012-2013 ha desarrollado el Centro
de Atencién Mltiple de Pueblo Nuevo, tiene como eje principal “LA EVALUACION’, se
evalla la totalidad de la comunidad escolar, desde sus diferentes funciones (personal
docente, administrativos, padres de familia, estudiantes y comunidad en general).

Tratdndose de la evaluacion de aprendizajes resulta indispensable hacer notar que a
los estudiantes no se les considera como elemento principal o Unico de la evaluacion porque
desde la perspectiva critica en que nos sustentamos, el estudiante no aprende solo, aprende
en interaccion con la comunidad. Todo en coordinacion con la funcionalidad y pertinencia de
los instrumentos y curricula utilizada. No existe evaluacién al estudiante sin la participacion
activa de la familia, del equipo interdisciplinario y de la comunidad, lo obtenido de la misma
permitira dar seguimiento puntual a las necesidades educativas demandadas por el
estudiante.
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Otros elementos que también son sujetos a evaluacién, son las interacciones entre los
integrantes de la comunidad escolar (personal del CAM, familias, estudiantes, comunidad), asi
como los compromisos establecidos por quienes formamos parte del personal a partir de
nuestra responsabilidad como coordinadores hacia las diferentes acciones establecidas
dentro y fuera de las aulas, asi como los establecidos por las familias, desde sus necesidades
e intereses.

El proceso de evaluacion, el cual inicia desde la elaboracion de los instrumentos, los
tiempos establecidos para su aplicacion, hasta el seguimiento realizado a lo largo del proceso
estan en constante revision, o que permite complementar y en ocasiones replantear las
estrategias destinadas a la aplicacion de las acciones planteadas en el proyecto alternativo.

Hoy por hoy podemos decir que el evaluarnos y permitirnos ser evaluados con la
responsabilidad que el proceso amerita, nos ha permitido consolidar y fortalecer nuestro
colectivo, favoreciendo no sélo las relaciones personales entre la comunidad escolar, el cual
repercute favorablemente en el desarrollo de nuestra poblacion escolar.

COLECTIVO 2

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
PROPUESTA DE VALORACION INTEGRAL

“Reflexionar en qué queremos de la educacion y para qué, son la base de
todo proceso de transformaciéon”

Como parte de un ejercio de andlisis en los procesos vividos como Colectivo Exkatsp?
de Centro de Educacion Preescolar de Educacién Indigena, “LIC. BENITO JUAREZ”
20DCCO0953A de Jaltepec de Candayoc, Cotzocon, Mixe, Oax. Se permite compartir la
sistematizacién de la Propuesta de Valoracion.

La propuesta tienen como su base el Colectivo-Proyecto y se fundamenta en el marco
de la Pedagogia Critica, Pedagogia Comunitaria y la perspectiva intercultural, lo cual invita a
gue todo conocimiento dado se pone a consideracién en el analisis, critica y autocritica de
forma holistica, permitiendo reconstruir el camino en el ambito pedagdgico. Sus elementos
principales son el PTEO, Documento Base de los Pueblos Originarios y tres elementos base:
Proyecto Educativo, Proyecto Didactico y la Propuesta de Valoracion Integral para la puesta
en marcha de un cambio en la educacion.

PROPUESTA DE VALORACION INTEGRAL

La propuesta de valoracion fue construida a partir de un proceso que inicia el afio 2011,
donde se retoma de forma consciente la formacién permanente del colectivo, para el colectivo
se convierte en la forma de valorar los procesos de aprendizaje en relacion al Colectivo-
Proyecto, por lo que encuentra certeza en la practica al operativizar el proceso de valoracion
integral, permitiendo reivindicar la practica y los procesos educativos. En ese sentido, la

2 En lengua Ayuuk Exkatsp significa zona algodonera y al pie del cerro, que le da un significado profundo desde su cosmovision a la
comunidad de Jaltepec de Candayoc, Cotzocén, Mixe, Oaxaca.
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propuesta “implica el disefio de formas de valoracién pertinentes, emplea estrategias
confiables, viables y contextuales a la realidad social de la comunidad donde se desarrolla el
proceso educativo, por lo que brinda elementos y referencias que se aprovecharan en el
proceso de transformacion de la educacion” (PTEO).

Perspectiva de Valoracion

El colectivo concibe la valoracion como un proceso dialégico, ético, incluyente,
participativo, formador, sistematico, integral y totalizador, este permite ver el proceso
educativo con una mirada diferente donde se valoran todos los elementos que interactian en
el mismo.

Como lo plantea el documento base de los pueblos originarios es una forma de
valoracion integral de construccién y reconstruccion del conocimiento de los nifios, ésta se
desarrolla constantemente y de forma permanente por medio de procesos, acciones,
mecanismos Yy estrategias que integran los diferentes agentes educativos que intervienen en
el proceso educativo.

En este proceso “al valorar los alcances y limitaciones, las nifias y los nifios de manera
personal o colectiva reflexionardn dialégicamente, en un ambiente donde prevalezca el
respeto a la opinién de todos, la capacidad de escucha, la critica y la autocritica, la aceptacion
de sugerencias, convirtiendo la valoracién en un espacio de encuentro, de intercambio y de
construccion de conocimientos que encausen las nuevas acciones a realizar, para fortalecer
su desarrollo colectivo y personal’(Documento Base, DEI).

Esta Propuesta de Valoracion se fundamenta en el Sistema de Evaluacion Educativa
de Oaxaca (SEEO), donde nos plantea las modalidades de evaluacion como: autoevaluacion,
coevaluacion, heteroevaluacion y metaevaluacion.

Se valora el desarrollo del estudiante en su conocimiento en relacion al Colectivo-
Proyecto, al disefiar procesos y estrategias viables de valoracién contextual e implementar
herramientas, técnicas e instrumentos de valoracion integral. Los procesos de valoracion que
se plantean son disefiados desde el enfoque totalizador y tomando en cuenta los ejes
equidistantes con que fueron tratados los conocimientos en el espacio escolar.

Para qué valoramos

La propuesta de valoracion holistica e integral que proponemos es un proceso que
contempla todo lo que interviene en el ambito pedagdgico, el cual tiene como propdsito
posibilitar una reflexién critica de la practica, reconociéndose en colectividad los alcances del
proceso.

En este sentido, se piensa en favorecer una formacion del sujeto en relacion con su
comunidad y la realidad social que permita transformar a la educacién con un sentido
humanista. Considera las practicas educativas en torno al contexto y al saber comunitario
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Como valoramos

El colectivo valora el proceso educativo y
la movilidad del conocimiento retomando la

organizacion curricular del Proyecto Didactico, en PORTAFOLO
sus  ejes  equidistantes; Lenguaje Yy .
Comunicacion, Vida Matematica, Interaccion con

el Mundo, Vida Recreativa y Desarrollo de la EsTUDANTE
Identidad, que permiten construir y reconstruir los
conocimientos, sin que esto quiera decir que se oEL LSRR

fracciona, sino permite de manera ordenada
tomar en cuenta todos los saberes del estudiante.

LISTADE
COTEJO
INTEGRAL

Se implementan herramientas, técnicas e
instrumentos de valoracion integral como: la
observacion, entrevistas, registros anecdoticos,
asambleas escolares y comunitarias. Entre los
instrumentos mas importantes se encuentran: el
portafolio, el cuaderno del estudiante, el cuaderno del maestro, lista de cotejo integral y
valoracion integral del estudiante y grupal. Estos permiten hacer una valoracion integral del
proceso y del desarrollo del estudiante, que es integrado en el LIBRO DE LA VIDA ESCOLAR
Y COMUNITARIA, donde se integra el contenido de la valoracién integral y el analisis holistico
del camulo de valoraciones realizadas durante el proceso de formacion del estudiante.

*ESTUDIANTE

VALORACION
INTERA *GRUPAL

Imagen 1. Instrumentos con relevancia en la prictica de la Propuesta de Valoracién.

EL LIBRO DE LA VIDA ESCOLAR Y COMUNITARIA, pensado como un instrumento
educativo que permite una valoracién integral, éste no clasifica ni cuantifica, plantea la
valoracion cualitativa en vinculacion con las tematicas desarrolladas, donde permite valorar la
movilidad del conocimiento del estudiante.

Finalmente, el colectivo en sus procesos de autocritica ha reconstruido e implementado
la Guelaguetza Pedagogica Infantii Comunitaria como espacio dialégico de compartencia y
recreacion del conocimiento, que a su vez valora el Colectivo-Proyecto en un proceso
totalizador y holistico.

La Guelaguetza Pedagdgica Infantii Comunitaria toma como principal elemento un
proceso conciente, critico y ético en una valoracion en colectivo, donde se crean espacios de
discusion para propiciar el analisis y reflexion critica de los procesos pedagdgicos, que
permite la toma de decisiones pertinentes para reconstruir el camino andado en el ambito
educativo.

“Transformar la perspectiva y formas de valorar los procesos, cambian
los paradigmas de la evaluacion y pondera la colectividad por encima de
la individualidad, minimiza la discriminacion social al no clasificar al
estudiante en malo, regular o bueno”
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CONCLUSION DEL COLECTIVO

En el marco del Movimiento Pedagdgico y de la transformaciéon de la Educacion de los
Pueblos Originarios, es posible construir Propuestas de Valoracion que permitan una
valoracion integral y cambien los paradigmas tradicionales, creemos que no hay mejor
evaluacion que la voz de los participantes en el proceso, por lo que la propuesta que plantea
el colectivo de preescolar Exkatsp, es una forma de vivir la propuesta de educacion
alternativa desde la préactica pedagodgica y comprender los procesos educativos con base a
una perspectiva critica, comunal e intercultural.

Construimos nuevas formas de interaccion y recreacion colectiva en el contexto
escolar, en comunidad, con padres de familia, estudiantes, maestros, consejo de ancianos y
caracterizados, autoridades educativas como también en el trabajo con académicos de
nuestro nivel educativo, de la comunidad y externos. En este sentido, es importante
mencionar que el colectivo se encuentra en constante reconstruccion y construccion del
Proyecto Educativo ya que consideramos y sustentamos que los procesos y acciones en el
acto educativo deben responder a las realidades sociales y comunitarias no al imaginario de
un sistema hegemonico.

El colectivo reconoce los espacios de compartencia y construccioén para generar aportes al
movimiento pedagogico de Oaxaca. Evaluacion para la transformacién del MDTEO.

Las experiencias socializadas anteriormente son una muestra de la puesta en préactica
de los Proyectos Educativos, desarrollando sus propuestas de evaluacién en colectivo
escolar, asi mismo, al interior de nuestro movimiento pedagdgico existen otras evidencias y
avances de procesos evaluativos en los diferentes niveles educativos del MDTEO por lo que
te sugerimos leas la experiencia del Anexo 2 del nivel de Preescolar General.

ACTIVIDAD 2. Después de analizar los procesos evaluativos y de acuerdo con tu experiencia,
socializa tu reflexion en plenaria con los siguientes indicadores.

e Conformacion del colectivo/construccion del proyecto
e Elementos que conforman el proceso de evaluacion del colectivo
e Modalidad de la evaluacion
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Actividad 3. De acuerdo a los planteamientos que se enmarcan en el siguiente cuadro, en

colectivo escolar, identifica algunas necesidades formativas y construye o reconstruye tu
propuesta de evaluacion con base a los planteamientos del SEEO.

MODALIDAD PROPOSITO PARTICIPANTES RASGOS A ELEMENTOS
DE

EVALUACION

COORDINADOR ESPACIOS TEMPORALIDAD
CONSIDERAR PARA LA DEL PROCESO PARA LA

EVALUACION EVALUACION

ENLISTA TUS NECESIDADES FORMATIVAS:
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SESION I

PROYECTO EDUCATIVO

DURACION 5 HRS.

PROPOSITO

REFLEXIONAR LOS PROCESOS DE CONSTRUCCION DEL
COLECTIVO-PROYECTO QUE PERMITAN DISENAR LA
PROPUESTA DE FORMACION PERMANENTE Y AUTOFORMACION
PARA CONSOLIDAR EL PROYECTO EDUCATIVO.
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COLECTIVO-PROYECTO EN LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION DEL MDTEO

La realidad pedagogica que se vive en el MDTEO en relacion al Colectivo-Proyecto,
nos permite visualizar una diversidad de los procesos en la integracion de colectivos;
encontramos colectivos consolidados, en los cuales sus integrantes establecen principios
éticos de trabajo hacia un propésito comun en donde el didlogo y la responsabilidad son
constantes en la toma de decisiones; una segunda caracterizacién, son los colectivos en
proceso de consolidacion en donde se hacen esfuerzos por establecer compromisos éticos
para su funcionamiento y por ultimo, los colectivos con falta de integracién y consolidacion del
mismo lo cual no permite la construccion y/o reconstruccion del Proyecto Educativo.

Frente a este panorama es importante cuestionarse ¢Por qué toma relevancia el
Colectivo-Proyecto en la educacion de Oaxaca? En un primer acercamiento, el Proyecto
Educativo es el reflejo de la puesta en marcha del colectivo, por ejemplo, encontramos que en
un colectivo consolidado éste es la base que les permite orientar sus esfuerzos como
trabajadores de la educacién hacia una transformacién en los procesos educativos. Ademas,
en los espacios (escuela, comunidad, zona y sector) donde se encuentra el colectivo en vias
de integracién, el proyecto en mucho de los casos se ha convertido en un requisito
administrativo y/o en acciones especificas con muy poca trascendencia en el aspecto
pedagadgico.

El Colectivo en la construccion del Proyecto Educativo

¢Como se sitta el Colectivo en el PTEO?, “El colectivo es un proceso dialégico,
sustentado en el interés comun, en la conciencia social y comunitaria” (PTEO, 2013: 51).
Invita a reflexionar y ver al colectivo como el corazon de la vida en comunalidad, es el caminar
juntos, en donde la palabra se convierte en el instrumento del dialogo, que permite reconocer
gue existen necesidades pero que la union de voluntades en colectivo les da la sabiduria para
enfrentarlos y resolverlos, por ello, los compromisos éticos de los trabajadores de la
educacion cumplen un papel importante en la toma de decisiones para reconstruir el camino
recorrido en el &mbito pedagdgico.

En este sentido, la colectividad nos permite reconocer las necesidades en la formacién-
autoformacion, posibilitando desde el andlisis critico de la realidad las dificultades en la
concrecion del Proyecto Educativo, sin embargo es importante reconocer que encontrar estas
necesidades no lo es todo, implica que el colectivo sume voluntades y compromisos éticos
gue le permita disefiar propuestas formativas permanentes que coadyuven en la construccion
y reconstruccion del Proyecto Educativo Escolar y/o Comunitario.

El Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo es el horizonte y la base en el andar del colectivo, éste se
entiende como, “una construccion colectiva dialéctica que toma en cuenta los saberes
comunitarios y que posibilita el proceso de transformacion social desde la escuela” (PTEO,
2013: 51). Su construccion requiere del andlisis critico de la realidad cotidiana, en las
dimensiones administrativa, comunitaria y pedagdgica entre otras, éste cumple un papel
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relevante en la problematizacion y para su atencion se construyen acciones pedagogicas que
buscan la transformacion educativa.

Por lo que es importante como un proceso dialéctico en colectivo, analizar estas
realidades en la fase en la que se encuentre el Proyecto Educativo y como impactan en la
vida de los estudiantes y la comunidad, sin duda este proceso nos plantea un compromiso
ético como trabajadores de la educacién, que conlleva la interaccion y participacion activa
entre todos los integrantes, viviendo otras formas de relaciones y conexiones entre sus
propios saberes y el saber del otro para construir nuevas alternativas en la transformacion de
las practicas educativas.

ACTIVIDAD 1. En colectivo, realicen las lecturas sugeridas del anexo 3 y a partir de los ejes
propuestos analicen la realidad en la que se encuentra el Colectivo-Proyecto.

1. CEDES 22, 2012. Colectivo y proyecto, unidad dialéctica para transformar la escuela y
la comunidad. (Pag. 6-13)

2. Maria de Pilar Unda Bernal. Procesos de subjetivaciéon y construccion de lo colectivo,
otros modos de la “formacion”.

PROPUESTAS DE EJES DE ANALISIS

e En la reflexion acciéon de los saberes comunitarios para el fortalecimiento de la
identidad, a través de procesos de investigacion.

e En generar una cultura de respeto a los derechos humanos (salud, alimentacion,
educacion, medio ambiente) y los derechos, econdémicos, sociales y culturales.

e En el desarrollo y fomento a una cultura ecoldgica de amor a la naturaleza y en
implementar talleres para la aplicacion de las tecnologias alternas.

e En realizar encuentros y espacios dialégicos que permitan el analisis y reflexiones
sobre los aspectos que se interrelacionan en el proceso evaluativo.

e En elaborar colectivamente criterios, indicadores e instrumentos considerando las
especificidades contextuales con base en los criterios generales de evaluacion.

e En el desarrollo y puesta en practica de los elementos tedrico-metodologicos del

Colectivo-Proyecto.

En la praxis de los saberes pedagogicos, multidisciplinarios e investigativos.

En la praxis emancipadora hacia la transformacion educativa.

En la atencién a las necesidades que presenta la comunidad escolar.

Aprendizajes de los estudiantes vistos como un proceso a partir de la praxis curricular.

En el rescate de las costumbres y tradiciones de los pueblos para considerarlas en la

construccion curricular.

Nota: Para enriquecer el andlisis se puede referir a los instrumentos planteados en el TEEA 2014-
2015(Pag. 46-51) y TEEA 2015-2016 (Pag. 74-78)
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ACTIVIDAD 2. En colectivo compartan los avances y probleméticas del proyecto,
registren en el cuadro sugerido las necesidades formativas que consideren pertinentes de
acuerdo a la fase en que se encuentre su Proyecto Educativo. Consideren la importancia
de las necesidades para arribar a la construccibn de la propuesta de formacién
permanente y autoformacion.

COLECTIVO-PROYECTO

INTEGRACION EN LA PUESTA EN EVALUACION EN LA
DEL COLECTIVO CONSTRUCCION PRACTICA (IMPACTO O LOGRO RECONSTRUCCION
EDUCATIVO)
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SESION 1V

PRAXIS CURRICULAR DEL
PROYECTO

Fotografia: “Esc. José Maria Izcabazeta” Candelaria de la Unién, San Pablo Tijaltepec

PROPOSITO

RECONOCER LA PRAXIS CURRICULAR DEL PROYECTO
EDUCATIVO QUE PERMITA LA CONTINUIDAD DE LA RUTA
FORMATIVA PARA LA TRANSFORMACION SOCIOEDUCATIVA DE

OAXACA.
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EL CURRICULUM COMO PRAXIS EN EL PROYECTO

La concepcion curricular del PTEO se fundamenta en la pedagogia critica
gue asume que los procesos educativos no son neutros, que la educacion tiene el
propoésito de emancipar para que los estudiantes se entiendan en la realidad
concreta que estan viviendo, para lograr este propdsito es necesario que los
trabajadores de la educacion miremos al curriculum como praxis.

La praxis es un concepto central en la obra de Paulo Freire, él afirma ...
que la actividad de los hombres consiste en la accion y la reflexion... y en cuanto
praxis necesita una teoria que la ilumine” (FREIRE, 1972: 96). La relacion entre la
teoria y la practica no es una accion mecéanica en donde la primera determina la
segunda, es una accion dialéctica inserta en un espacio escolar situado en un
contexto sociocultural, significa que la reflexion y la accidn se realiza en constante
dialogo con seres humanos que tienen una cultura. Si se trasladan estas ideas al
campo curricular, significa que los trabajadores de la educacion reflexionen
colectivamente con estudiantes y padres de familia, los contenidos,
procedimientos didacticos, formas organizativas que entraran al centro educativo,
en donde el contexto cultural tiene un papel relevante porque hacer praxis
curricular significa descolonizar el conocimiento.

Por lo tanto la praxis curricular necesita la pertinencia cultural entendida
como ‘“la inclusion de aportes significativos provenientes de diferentes ambitos
espaciales y temporales de la cultura, asignando énfasis determinados por las
caracteristicas de la etapa evolutiva en que se encuentra el educando y su
realidad sociocultural” (PERALTA, 1996: 95). Implica asumir una postura desde el
relativismo cultural para incorporar conocimientos locales, nacionales e
internacionales, asi como tomar en cuenta a las necesidades reales de los
estudiantes y su desarrollo cognitivo.

El Proyecto Educativo sin reflexidon curricular no tiene como sostenerse y las
mejores intenciones que se tengan por cambiar se convierten en buenos deseos,
la praxis curricular requiere de la reflexion del colectivo para la toma de decisiones
en materia curricular. Esta se entiende como una toma de decisiones que hacen
los estudiantes, acomparfantes pedagdgicos y padres de familia en materia de
contenidos que se organizan en los distintos niveles educativos, asi como los
conocimientos propios y apropiados que recrean el contexto local; requiere que los
docentes construyan procedimientos didacticos centrados en la vida, en donde los
conocimientos locales generen nuevos aprendizajes; finalmente, el colectivo
reflexiona las relaciones de poder en la escuela con el proposito de democratizar
el ambiente que vive la institucion educativa.
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Cuadro 1. Niveles de la praxis curricular.

NIVELES DE LA PRAXIS CURRICULAR

REFLEXION ACCION

Contenidos curriculares Incorporar conocimientos locales,

nacionales e internacionales.

Construcciones didacticas centradas | Construir procedimientos didacticos que
en la vida permitan generar aprendizajes a partir de

conocimientos propios.

Relaciones de poder en la escuela Incorporar acciones organizativas

comunales.

CONOCIMIENTOS UNIVERSALES Y COMUNITARIOS CON PERTENENCIA CULTURAL

ACTIVIDAD 1: Comenten el siguiente fragmento.

SUBCOMANDANTE MARCOS
Milpa Alta, D.F. 9 de marzo de 2001
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Escribe una reflexion sobre la filosofia del curriculum y la praxis en el proyecto
educativo.

CURRICULUM PRAXIS EN PROYECTO EDUCATIVO

ACTIVIDAD 2. Analiza y reflexiona las experiencias con base a los siguientes
ejes.
e Laimportancia del colectivo para reflexionar curricularmente.
e La necesidad de la investigacion en el proceso de construccion de la
curricula comunitaria.

UN ACERCAMIENTO A LAS EXPERIENCIAS CURRICULARES DEL MDTEO

Los colectivos escolares, comunitarios y de los niveles educativos han
asumido el compromiso pedagdgico de transitar caminos que les permiten hacer
praxis curricular, en las siguientes experiencias nos percatamos que los colectivos
asumen la responsabilidad de realizar las tareas investigativas para integrar
conocimientos propios de su contexto a los procesos de aprendizaje.

A) Acercamientos a la praxis curricular en educacion preescolar

Para poder compartir si existen ejercicios de praxis curricular en el nivel
preescolar, debemos reflexionar cuél ha sido la formacion docente de las y los
educadores que comparten cotidianamente su propia vida con los nifios en las
escuelas.

Intentar pensar y reconstruir una educacién preescolar alternativa en
Oaxaca, ha significado para el educador abandonar concientemente una
formacion dogmatica y positivista, quitarse el velo de ignorancia pedagodgica y
alejar definitivamente su practica docente del empirismo y de una cultura
educativa occidentalista o anglosajona.

Ha sido un andar humanamente doloroso pero se ha caminado y se sigue
caminando, donde en colectivo y escuchando las voces de todos, se han tenido
que realizar diferentes procesos de investigacion que nos han permitido
reconceptualizar a la educacion preescolar, asi como profundizar en el estudio de
sus saberes de ésta y mirar al nifio en su estado natural no solo desde una
perspectiva psicologica sino mas alla de lo integral (sociolégico, antropoldgico,
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epistemologico Yy filoséfico); ha sido un andar de esfuerzos de compafieros que se
han atrevido a plantear organizadamente ejercicios de praxis curriculares en
colectivos escolares y de zona.

El nivel educativo cuenta con experiencias en praxis curricular, mismas que
han iniciado desde la puesta en marcha del PTEO, las cuales inician como un
proceso en los Jardines de Nifios en la necesidad de pensar y sentir la teoria y la
practica de una nueva cultura educativa, comprendiendo las necesidades
humanas y la diversidad cultural de todos los participantes del proceso educativo
preescolar, incluso, por la necesidad de pensarse una practica docente no
centrada en el poder o el control sino en la construccion de conocimientos
verdaderos y la objetividad del mundo, se confirma el trabajo sobre praxis
curricular cuando se inicia la conformacion de colectivos de formacién escolar, de
zona, de region y de nivel, algunos de manera voluntaria, otros poco
comprometidos, pero son éstos quienes inician los primeros esfuerzos de praxis
curricular, una de sus tarea principales ademas de iniciar con la base la
sensibilizacion que permitiera el trabajo por Proyectos Educativos fundamentados
en el PTEO en los Jardines de Nifios fue la construccion de proyectos de
formacién para los trabajadores de la educacion, donde se analizaron en un primer
momento en talleres, cursos, conferencias y circulos de estudios (por el colectivo y
algunas ocasiones por agentes externos) los planteamientos curriculares del
Estado que corresponde especificamente a este nivel educativo, y a partir de estar
conciente y comprender las intenciones neoliberales que intentan lograr en la
formacion de los nifios de Oaxaca y del pais, construir y reconstruir una propuesta
curricular en los proyectos educativos en funcién del desarrollo del nifio, de la
comunalidad y fundamentada desde una perspectiva de la teoria critica.

Queda ahora una segunda tarea y no sélo para los colectivos de formacion,
sino para reflexionar si estos primeros planteamientos curriculares en preescolar
expresan una pertinencia cultural, si para su construccién escucharon las voces de
los estudiantes, padres de familia o si consideraron invariantes de conocimientos
(lo que no puede dejar de aprender el nifio en preescolar), si esta praxis esta
dando cuenta de ser una educacion nuestra, construida por nosotros y para
nosotros, quedaria esta segunda tarea inconclusa, sino llevamos a la educacion
preescolar de Oaxaca a su decolonizacion que nos permita cada dia a
estudiantes, padres de familia y trabajadores de la educacién ser mas criticos en
nuestra cotidianidad.

B) Universo simbdlico Buin Zaa

La experiencia de un colectivo comunitario de Valles Centrales pas6 por
varias etapas que permiten dar cuenta de la historicidad del trabajo realizado.
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1.- Integracion del colectivo

En esta etapa se realizaron reuniones por niveles educativos en la
comunidad con la finalidad de sensibilizarse de la necesidad de organizar el
colectivo para construir el mapa curricular comunitario, el resultado de esta fase
fue la integracion de los niveles de preescolar, primaria y educacion fisica.

2.- Reflexion desde la teoria

Se desarrollé un taller con una duracién de cuarenta horas que permitio
discutir y reflexionar la importancia de las epistemologias del sur para hacer
visibles conocimientos propios, se conocieron experiencias de construcciones
curriculares en América Latina, Chiapas y Oaxaca como posibilidades reales de
pensar una educacion desde el derecho a la diferencia cultural; se analiz6 la
importancia del curriculum en la accidn, finalmente se establecid la relacion entre
el Proyecto Educativo y la toma de decisiones en materia curricular. Esta fase
requirié el esfuerzo de los participantes en la busqueda de ideas en las diferentes
lecturas, implicé la disposicion de los docentes en las discusiones que se
generaron para analizar realidades concretas.

3.- Trabajo entre docentes, padres de familia y estudiantes para la
construccion del mapa curricular comunitario.

Se integraron colectivos para investigar las siguientes tematicas:
caracteristicas generales de la comunidad, bases teéricas pertinentes con
atencion a la epistemologia y filosofia comunal, investigacion de los conocimientos
comunitarios (mundo de las artes, mundo de la recreacion, mundo social, mundo
de la naturaleza, mundo de la palabra y mundo matematico). Este proceso de
investigacion fue compartido con estudiantes, padres de familia y académicos de
la region.

4.- Integracion de las investigaciones realizadas en la comunidad en un
documento titulado “Universo simbdlico Buin Zaa”.

C) Curricula Nuu Savi

La Curricula Comunal para la Educacion de los Pueblos Originarios del
Estado de Oaxaca se organiza, en temas generadores, subtemas, saberes y
conocimientos tangibles e intangibles, siendo un eje transversal en su desarrollo
la lengua originaria, basandose en los elementos basicos de la vida cotidiana de
la comunidad, en donde se registran, sistematizan los saberes y conocimientos
comunitarios para mantener, fortalecer y desarrollar la cultura comunal como
forma de vida de los Pueblos Originarios.

Los elementos fundamentales que han dado vida a los pueblos originarios
son: el poder, trabajo, disfrute y las fiestas comunales. Esta forma de vida es parte
de la cotidianidad de los habitantes en relacion con sus semejantes dentro de un
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mismo territorio, donde las nifias y los nifios aprenden de actividades cotidianas,
ensefianza de los mayores.

La orientacion metodologica para el desarrollo de los saberes vy
conocimientos de la curricula comunal se desarrolla de manera global e integral
con un sentido practico para la vida, por lo que orienta a los docentes sigan
procesos metodolégicos globales que integren los saberes comunitarios en los
procesos educativos.

D) Documento Base

El documento base de los Pueblos Originaros de Oaxaca, parte del
reconocimiento de la unidad filoséfica cultural que nos hace semejantes,
reconociendo en el devenir historico, el bagaje de conocimientos y experiencias
que se van construyendo y recreando en el tiempo, sustentados en la filosofia de
la vida comunitaria, en las leyes y acuerdos lingiisticos y culturales que favorecen
el derecho al desarrollo de una educacion adecuada a los requerimientos de las
nifas y los niflos en los diversos contextos en que se desarrolla la accion
educativa.

La oralidad dialdgica sera la herramienta fundamental para potenciar el
proceso de construccion de conocimientos y fortalecer los principios filoséficos que
sustentan la educacion de los pueblos Originarios a partir del desarrollo de
acciones pedagogicas situadas en los contextos reales desde un enfoque
totalizador. El tratamiento metodoldgico de la investigacion accion participativa
sera la herramienta epistémica orientada hacia el cambio educativo, desde la
perspectiva de la integracion escuela comunidad, con fines de mejora, por eso, no
solo nos referimos al método de investigacion como tal, sino que es accién
reflexiva con la participacion de la comunidad para su transformacion. Esta
alternativa pedagodgica que se plantea, no significa un cambio en la nomenclatura
de las acciones didacticas a desarrollar, sino implica un cambio de actitud por
parte del acompafante pedagdgico y de la estructura administrativa al hacer
escuela, esto conlleva asumir en la practica educativa un sentido de
responsabilidad, ética, colaboracion y compromiso, en un ambiente de armonia
con la comunidad, buscando siempre el respeto a la dignidad e igualdad de los
habitantes de los pueblos originarios y el fortalecimiento de sus culturas.

En las experiencias presentadas notamos que tienen un sustento filosofico
comunitario porque presentan contenidos que reflejan una forma de sentir,
organizar y ver el mundo, significa que recupera la cosmovisién de los pueblos
originarios y Afromexicanos.

Se tiene la seguridad de la existencia de diversas propuestas en los once

niveles educativos, asi se constatd en la pasada asamblea pedagdgica en la mesa
de trabajo de autonomia curricular, lo que manifiesta el compromiso del MDTEO

T E E A

36



ANO DEL PTEO

con el trabajo educativo (los parrafos leidos fueron tomados de los diferentes
documentos).

ACTIVIDAD 3. En colectivo reflexiona, describe y comparte en plenaria, los
contenidos curriculares que transversa tu Proyecto Educativo. Actividad
complementaria: realiza la lectura de Boaventura de Sousa “Epistemologias del
sur” Anexo 4.

TEMA 2: CONSTRUCCIONES DIDACTICAS CENTRADAS EN LA VIDA

La praxis curricular requiere la reflexion y la accion de los trabajadores de la
educacion para imaginar procedimientos didacticos descolonizadores en las aulas
escolares, en donde los conocimientos locales se convierten en los generadores
de aprendizajes de los Proyectos Educativos.

No se trata Unicamente de caracterizar el conocimiento local, es necesario
vivenciar procedimientos que lo recuperen para conectar a los estudiantes con un
conocimiento que le pertenece y que le permita entender otros mundos.

Las construcciones didacticas se deben convertir en un puente entre la
escuela y la vida, en donde los conocimientos comunitarios despierten el interés
de los estudiantes por la comprension de sus propios conocimientos, en donde de
manera natural exploren, observen y pregunten. Es decir, darle la palabra para
que expresen sus dudas, realicen comentarios que tienen como fuente el
aprendizaje que genera la familia, planteen interrogantes que sus intereses de
conocimiento los estan requiriendo. Partir de la naturaleza del estudiante y la
confianza que se debe tener en él, es un principio que se recupera en el trabajo
didactico centrado en la vida.

La escuela se debe convertir en un espacio de compartencia de
conocimientos propios de las culturas de los pueblos originarios y de otras culturas
del mundo, significa que es posible pensar que las construcciones didacticas
recuperen conocimientos que por miles de afios se han construido en la
comunidad y estdn esperando que los trabajadores de la educacion los
incorporen en las discusiones en el aula. La tradicion oral ha logrado que
conocimientos sobre la naturaleza, la astronomia, las matematicas, los valores,
hayan soportado el paso del tiempo para que los estudiantes de la actualidad los
utilicen como elementos que permiten preservar la identidad cultural. La escuela
tiene que cruzar la mirada con la comunidad para incorporar estos saberes al aula,
no con la finalidad que se conviertan en la Unica fuente de conocimiento, pero si
en el punto de partida para que los estudiantes construyan nuevos conocimientos.
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ACTIVIDAD 4. Realiza la siguiente lectura “Construyendo saber pedagdgico desde la
experiencia” Anexo 5 y recupera los siguientes elementos didacticos desde la experiencia de
tu proceso de formacion.

Elementos didacticos

AR Experiencia didactica vivenciada
institucionales

ACTIVIDAD 5. Después de analizar la lectura construye una historia desde tu experiencia.

FORMAS ORGANIZATIVAS DE LA ESCUELA: EL LADO OCULTO DEL CURRICULUM

Reflexionar y accionar -curricularmente requiere analizar las distintas formas
organizativas que se manifiestan en la escuela, como la organizacion del espacio en el salén
de clases (comisiones que funcionan en el grupo, horarios, distribucion de los muebles y
otros), la realizacion de rituales y festejos que se organizan en la plaza civica (homenajes,
fechas festivas y conmemoraciones civicas) y las reuniones de colectivos escolares (la
coordinacion de los colectivos escolares).

Estas formas organizativas hacen alusion al curriculum oculto, hacen referencia a los
valores y normas que se adquieren en los procesos de aprendizaje y en general, en todas las
interacciones que se dan cotidianamente en el aula, sin estar mencionadas como metas en el
curriculum oficial.

“Hay una serie de caracteristicas que aparecen inmersas en un curriculum oculto, entre
ellas encontramos las siguientes: omnipresente porque actia en todo momento; omnimodo
porque reviste multiples formas de influencia; reiterativo como lo son las actividades que se
repiten de manera casi mecanica en una practica institucional que tiene caracter rutinario; y es

T E E A
38



ANO DEL PTEO

inevaluable, lo cual provoca que no se valoren en multiples ocasiones las re-persecuciones
gue acarrea. Estas caracteristicas brindan al curriculum oculto una gran eficacia, ya que el
individuo no tiene conciencia de su influencia, no somete a una revision critica ese influjo y
hace que no se pueda defender facilmente de sus objetivos” (SANTOS GUERRA, 1994).

Para Jackson (1998) “llega a diferenciar tres aspectos basicos del curriculum oculto,
existente en la escuela tradicional, que llevan al aprendizaje de la sumision; la monotonia de
la vida en el aula, lugar en que los estudiantes pasan una cantidad importante de tiempo, la
mayor parte del mismo inmaovil y sin comunicacion alguna; la naturaleza de la evaluacion, la
mayor parte de las veces poco explicita y sancionadora, ofreciendo pocas posibilidades para
gue el estudiante pueda jugar un papel activo; la jerarquizacion existente en la escuela y el
control de la situacion por parte del profesor casi de manera exclusiva”.

Lo cual no quiere decir que todos los componentes del aprendizaje que deriven del
curriculum oculto sean negativos, ya que muchas de las creencias de los profesores se
asientan sobre la racionalidad, moral y la ética.

Si se parte que el curriculum oculto constituye un control social en donde promueve la
aceptacion de un destino sin atender a consideraciones racionales y reflexivas, a veces
depende de la capacidad y orientacidbn que poseen los centros educativos y la importancia
que tiene el profesorado de estimular al estudiante la capacidad de hacer una reflexion critica
para formar seres humanos capaces de entender e interpretar la vida actual en su
complejidad para intervenir en ella de una forma autbnoma. Los docentes deben mirar las
formas organizativas comunitarias donde circulan acuerdos y costumbres que son
consensadas en la asamblea general. Si esto ocurre en el contexto donde se encuentra la
escuela ¢ Por qué no pensar en relaciones organizativas centradas en la ética comunal?

Practicamente envuelve todo lo que pasa en el aula, comunidad por ende en el &mbito
académico, esto nos da la posibilidad de reflexionar lo que se transmite en una forma
subjetiva u objetiva a fin de descubrir lo que se esta proyectando, conciencia; porque de ese
modo es posible reconocer y construir principios, pensamientos e ideas.

Por tal motivo, en el proceso educativo existe la necesidad de crear las condiciones
para que el estudiante se habitie a actuar no sélo como sujeto mecéanico, sino como un ser
humano en su totalidad. En este sentido, el curriculum oculto registra valores no contenidos,
como algo que se vivencia en forma implicita en los distintos modos de hacer y proceder en la
vida de una institucion educativa. Es otra forma de reconocer la dimension comunitaria y
social en el proceso educativo.

En las instituciones escolares existen diferentes espacios donde se recrea el curriculum
oculto como: organizacién escolar, rituales escolares, consejos técnicos, organizacion
administrativa. Estos son algunos ejemplos que se pueden citar de la vivencia cotidiana del
curriculum oculto.

ACTIVIDAD 6. Analiza el siguiente ejemplo de practicas cotidianas que no estan escritas,
pero se realizan en las instituciones educativas.
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HONORES A LA BANDERA (5 DE MAYO DE 2013)

8:00

Se escucha el timbre en la escuela, cierran la puerta principal, los estudiantes en pantalon y
falda color vino con camisa y blusa blanca, se apresuran a formarse en la plaza civica, los
maestros/as se ubican en el lugar que tienen asignado, lo mismo ocurre con la banda de
guerra, la escolta se forma frente a la direccion de la escuela, un grupo de estudiantes con su
maestra se ubica frente a la direccion donde se encuentra instalado el equipo de sonido.

Ma. Buenos dias nifios hoy le toca conducir el homenaje a los del segundo grado, grupo “A”,
les voy a pedir a todos que guarden silencio. Atencién, firmes jya! En descanso. jYa! Firmes
iYa! (Los nifios de la escuela obedecen las instrucciones que la maestra ordena).

8:05

Aa. La Patria es un regalo de los Héroes que lucharon por la libertad.

Aa. Para iniciar una semana mas de actividades escolares los estudiantes de segundo grado,
grupo “A” en coordinaciéon con su maestra de grupo, han organizado un sencillo pero
significativo programa civico que su desarrollo se sujetara al siguiente orden.

Aa. Bella Bandera que ondeas en lo alto de nuestros corazones.

Aa. Como numero uno Honores de recepcion de nuestra Bandera Nacional.

(La Banda de Guerra realiza las indicaciones para que los estudiantes saluden a la Bandera.
El director entrega la Bandera a la escolta. La escolta realiza el recorrido por la plaza civica
mientras que los estudiantes saludan respetuosamente. Finalmente la Banda de Guerra
realiza las indicaciones para que se mantengan en posiciéon de firmes)

Aa. Eres tu Patria la que orientas el camino de los Mexicanos.

Aa. Como numero dos tenemos Himno Nacional Mexicano dirigido por el estudiante Andrés.
(La Banda de Guerra acompafa la entonacion del Himno y los estudiantes cantan)

Aa. Trémula es mi Bandera y con gallardia la respeto.

Aa. Cuatro Honores a nuestro labaro Patrio para retornarla a su sitio de honor. (La Banda de
Guerra realiza las indicaciones para que los estudiantes saluden a la Bandera. La escolta
realiza el recorrido por la plaza civica mientras que los estudiantes saludan respetuosamente.
El director recibe la Bandera de la escolta. Finalmente la Banda de Guerra realiza las
indicaciones para que se mantengan en posicion de firmes)

8:10

AA. Lectura de las efemérides de la semana. Por el estudiante Marcos

Ao. 5 de Mayo de 1862 aniversario de la victoria del Ejército Mexicano sobre el Ejército
Francés en Puebla.

8 de mayo de 1753 aniversario del nacimiento de Miguel Hidalgo y Costilla en 1753

Aa. Recomendaciones generales por el director de la escuela.

Director. Buenos dias nifios

Aos. Buenos dias director (en coro contestan).

Director. Buenos dias maestros. Nifios es importante que pongan la basura en los botes que
estan en toda la escuela porque se ve muy fea la escuela sucia y se le acumula el trabajo al
intendente. También les recomiendo que cierren bien las llaves de agua para que no se
desperdicie. jEscucharon nifios!

T E E A
40



ANO DEL PTEO

Director. Se acerca el fin de su bimestre, ya muy pronto los maestros les van aplicar su
examen, es importante que se apuren en sus clases y cumplan con sus tareas. Si alguna
comision quiere dar indicaciones (espera unos segundos). Yo les deseo a todos maestros y
estudiantes que tengan éxito en esta semana de labores docentes.

Aa. Los estudiantes de segundo grado, grupo “A” agradecen su comportamiento durante el
Homenaje realizado. Cada maestro puede disponer de su grupo. (Termina el homenaje y los
grupos pasan a sus salones de clase).

ACTIVIDAD 7. Reflexiona los siguientes indicadores.

e (COmo se manifiesta la jerarquia de dominacion y describe como afecta el curriculum
oculto al proceso de emancipacion?
e ;CoOmo generar acciones de emancipacion en las instituciones educativas?

ACTIVIDAD DE CIERRE

APROXIMACION DE LA RUTA FORMATIVA DE PRAXIS CURRICULAR

Como parte de dar continuidad al tercer momento del TEEA del ciclo escolar 2015-2016
y posterior del recorrido con base en la reflexion de la praxis curricular (contenidos,
construcciones didacticas y curriculum oculto) se realiza el cierre de esta sesion con el
siguiente instrumento que permita dar una legitimidad y a su vez la coadyuvancia de los
diferentes actores en el ambito pedagdgico para fortalecer nuestras redes en colectivos.

ACTIVIDAD 8. Reflexiona y comparte las necesidades formativas de tu colectivo escolar o
comunitario en materia curricular.
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ENTREGA PEDAGOGICA

PROPUESTA DE FORMACION PERMANENTE Y AUTOFORMACION

democratizacion de la educacion’.

4 Construir y organizar

Es la formacion en el MDTEO una necesidad para la transformacion educativa, una
posibilidad para la construccion, analisis y reflexion de los conocimientos que permitan la
consolidacion del movimiento pedagdgico en educacion alternativa, es un proceso que debe
ser vivenciado en colectivo y hoy mas que nunca exige un compromiso ético de todos
(estructura sindical y oficial), es la formacion en Oaxaca una posibilidad para los 11
democréticos de la Secciéon XXII de continuar con los principios de la CN

niveles
TE, “la

“Formarse no puede ser mas que un trabajo
sobre si mismo, libremente imaginado, deseado
y perseguido, realizado a través de medios
que ofrecen o que uno mismo procura

(FERRY, 1990)

”

la

Propuesta de Formacion

Permanente y Autoformacion

. Implementacién: Es el proceso mediante el cual se pone en practica la
propuesta de formacion y autoformacién con base en la construccion o
reconstrucciéon del Proyecto Educativo.

. Red de colectivos: Proceso del MDTEO mediante el cual se consensa
en quién o quiénes acompafian al colectivo en sus necesidades
formativas de acuerdo con la ruta de autoformaciéon en el PTEO.

. Materiales de apoyo: Todos los recursos necesarios para la
implementacion (informacién bibliografica, audios, paginas de internet,
otros).

ELEMENTOS PARA CONSTRUIR LA PROPUESTA DE FORMACION
PERMANENTE Y AUTOFORMACION

1. Ruta de Formacion y Autoformacion: Orienta al colectivo en torno a
sus necesidades de formacion y/o construccion de conocimientos, desde
propuestas emancipadoras criticas (SEFPTEO) en relacion con el
Proyecto Educativo.
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Ejemplo:

PROPUESTA DE FORMACION Y AUTOFORMACION DEL COLECTIVO EN LA CONSTRUCCION

Y RECONSTRUCCION DEL PROYECTO EDUCATIVO

RUTA DE FORMAC[N IMPLEMENTACION COLECTIVO DE MATERIALES DE APOYO
Y AUTOFORMACION ACOMPANAMIENTO
(RED DE COLECTIVOS)

DIDACTICA PARA
DESARROLLAR EL
CONOCIMIENTO
COMUNITARIO
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ANEXO' 1

MOVIMIENTO INDIGENA
EN MEXICO Y EDUCACION ALTERNATIVA
Saul Velasco Cruz

INTRODUCCION

Sostengo en este capitulo que el movimiento indigena es promotor indiscutible de distintas
propuestas educativas que estan siendo auto-gestionadas por los pueblos originarios, afro-
descendientes y mestizos excluidos en areas territoriales de los pueblos originarios. Estas
iniciativas se amparan sobre lo que permiten y facultan los derechos de libre determinacion
que asiste a estos pueblos, tanto en el derecho internacional como en lo que explicitamente
estd escrito en las leyes constitucionales del pais. Frente a estas iniciativas me propongo
también demostrar que el Estado mantiene una posicién ambivalente, la cual permite por un
lado el surgimiento y desarrollo mas o menos libre de estas propuestas y por otro el bloqueo
gradual pero no por ello menos persistente del Estado mismo. Sostendré ademas que el
movimiento indigena sabe de este doble lenguaje estatal y aun asi juega sus fichas sabiendo de
antemano que lo que esta de por medio es la contienda de dos modelos de sociedad distintos;
el suyo y el del Estado propiamente dicho.

MOVIMIENTO INDIGENA Y LIBRE DETERMINACION

Como un submarino en plena accioén y desplazamiento subacudtico, que rara vez se atisba en
la superficie de las aguas marinas, pero que no por ello no existe, el movimiento indigena de
México y el de muchos paises de América Latina, hoy en dia lo encontramos muy pocas veces
visible en el escenario politico, porque esta sumergido impulsando la libre determinacion en la
vida de las comunidades indigenas, afro-descendientes y poblaciones mestizas olvidadas por el
sistema que cohabitan con aquéllos en espacios territoriales que son reconocidos como propios
por los pueblos originarios.

La libre determinacion, que entrafia la capacidad y el derecho a la determinacién propia y por
ello al ejercicio de la autonomia, alcanz6 para estos pueblos movilizados, en los afos
recientes, mencion directa en las leyes constitucionales de varios Estados del sub-hemisferio
latinoamericano.? Y aunque no en todos los paises ha llegado a tener la profundidad deseada
por el movimiento indigena del area, hoy en dia, clara o ambiguamente definido, el derecho a
la libre determinacion es un referente a partir del cual los pueblos actian, a través del
movimiento indigena, llendndolo de contenido —y a la vez de sentido— para su propia vida
interna y desde ahi para la construccion de una nueva relacién con los gobiernos y el resto de
la sociedad de sus paises.*

3 Una definicion sobre lo que es y lo que implican los derechos de libre determinacion se encuentran
en el texto del Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), disponible en
http://www.ilo.org/indigenous/Conventions/nol169/lang--es/index.htm>.

“El tema de los derechos de la libre determinacién estan contenidos, en el caso de México, en el
articulo segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, desde el verano de

2001. La mencion detallada puede consultarse en
<http://info4.juridicas.unam.mx/ijure/fed/9/3.htm?s>.
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El tema de la libre determinacién para los pueblos originarios, conceptualmente le ha venido
bien a la mayoria de los Estados latinoamericanos actuales que comparten el sesgo neoliberal.
Es asi porque libre determinacién para este tipo de Estados significa dejar en las manos de los
pueblos lo que a ellos concierne, aunque por otra parte, las acciones que estan tomando estos
pueblos para lo que a ellos interesa, invariablemente no es del agrado del propio Estado. De
ahi que la libre determinacién haya terminado por desdoblarse para los gobiernos en dos
almas irreconciliables a saber; una que esta dispuesta a delegar y a transferir a los propios
pueblos la responsabilidad de hacerse cargo de sus propios asuntos, con lo cual el Estado
legitima su desentendimiento de las responsabilidades que le tocan y otra que recela y que esta
interesada en acotar lo que estos pueblos pueden hacer por ellos mismos, reduciendo o
eliminando todo aquello que al poder le resulta incomodo, de riesgo real o aparente, pero en
cierto sentido desafiante.

Aun asi, los Estados, fieles a sus definiciones neoliberales —que los caracterizan como
instituyentes y reguladores de una sociedad muy parecida a un mercado en el cual los clientes
se las arreglan para conseguir lo que necesitan y es indispensable para su reproduccién y su
propia vida— se declaran afines a dejar en propia mano de estos pueblos, los que representa el
movimiento social que estamos aludiendo, lo que concierne a sus intereses.’ Pero esto siempre
y cuando no contravenga la autoridad de los Estados y no ponga en riesgo al status quo. De
este modo se explica por qué, en muchos sentidos, los gobiernos ante las acciones de los
pueblos inicialmente estén totalmente quitados de la pena y dispuestos a ser solamente
administradores y testigos de lo que las comunidades hacen y deshacen por su cuenta, aunque
luego reconsideren interponiendo toda suerte de obstaculos para bloquear la libre iniciativa de
éstas.®

Asi, en esta situacion contradictoria que enmarca el proceder del Estado, florecen varias
acciones de los pueblos. Muchas de ellas son explicitamente tasables como ejercicio del
derecho a la libre determinacién o autonomia, otras no necesariamente lo parecen, pero lo son
en alguna medida. En algunos casos, estas acciones son integrales; comprenden desde
proyectos de produccién, intercambio comercial, salud, educacién y desarrollo comunitario
hasta seguridad, justicia y gobierno. En otros solamente se conjugan algunos de los aspectos
anteriores, por ejemplo, proyectos productivos, mercado e intercambio (como ocurre en
algunas regiones de Veracruz y Puebla, en donde incluso se ha establecido una unidad de
equivalencia monetaria para el intercambio de bienes y servicios llamada (tumin), o bien
educacion y justicia, particularmente en el ramo de policia, como ocurre en las regiones Costa
Chica y Montafia del estado de Guerrero, en donde surgi6 la llamada policia comunitaria y la
Universidad de los Pueblos del Sur (Unisur). Y no faltan experiencias en donde parece que se
han concentrado los pueblos prioritariamente en el ramo educativo, como ocurre en la Sierra
Wixarita en el estado de Jalisco, etcétera.

Como quiera, todas estas iniciativas entrafian a su modo el ejercicio de la libre determinacion.
Por supuesto que, como hemos visto, el paisaje es variado. No hay de ninguna manera una

5 Una idea detallada de como llegamos a tener un Estado Neoliberal y como llegaron otros paises
latinoamericanos a lo mismo se encuentra en
<http://www.lse.ac.uk/economicHistory/pdf/Lewis/EstadoMercado.pdf>.

6 Para ejemplificar este caso citamos la medida constitucional que decret6 el gobierno del estado de México a
principios de este afio para prohibir explicitamente cualquier proyecto educativo que se instrumente sin
reconocimiento oficial. La medida tiene la intencion de criminalizar principalmente las propuestas educativas
auto-gestionadas por los pueblos indigenas. Véase Arturo Rodriguez G. (2014), “En Edomex, toletes y leyes
contra maestros”, en revista Proceso, nim. 1944, 2 de febrero, México, pp. 34-36.

T E E A
47



ANO DEL PTEO

formula estandar que funcione como patréon tnico. Cada experiencia es singular. Pero aun asi,
comparten todas ellas varios aspectos que les son comunes y eso hace posible considerarlas
como manifestacion de un mismo acontecimiento. Eso es lo que vamos a tratar de hacer al
considerar varios proyectos educativos auto-gestionados que estan ocurriendo en México hoy
en dia.

PROYECTOS EDUCATIVOS AUTO-GESTIONADOS

De ordinario se da por sabido que los movimientos sociales educan y forman en su
desenvolvimiento. Son escuelas vivientes que tienen efectos educativos muy importantes.
Ensefian a quienes se ven involucrados en ellos en la accidbn misma. Su poder formativo ha
sido apreciado con bastante precision, ante lo cual no parece quedar alguna sombra de duda
(Padierna 2008, Padierna 2009).

Pero ademas de formar y educar, los movimientos sociales pueden también ser promotores de
proyectos educativos muy especificos. Asi tenemos que sin desmedro de su papel educativo
per se, aparecen como impulsores de una accién educativa que puede ir mas alla de lo que
ellos al actuar realizan en clave de efecto pedagogico. En América Latina, el movimiento
indigena ha demostrado tener esta doble dimension. Educa y propone proyectos educativos.
(De qué tipo son estos proyectos?

En principio hay que dejar claro que no son en ningun sentido proyectos que busquen cubrir
lo que el Estado hace mal o ha dejado de hacer, eso esta descartado en todos los casos
conocidos. En realidad se trata de iniciativas que irrumpen bajo una propuesta diferente.
Cierto, en algunos casos se presentan como propuestas de cambio desde dentro del propio
sistema educativo oficial, pero en otros la novedad radica en que se trata de propuestas
totalmente exteriores a la educacién oficial y con planteamientos totalmente radicales e
Insumisos.

1) La llamada educacién comunalista en el estado de Oaxaca, por ejemplo, tiene como
caracteristica distintiva que plantea la transformacién de la educacion oficial desde dentro
(2010). En varias escuelas de diferentes regiones indigenas de ese estado, equipos de maestros
disidentes del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, (que se reconocen parte de
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion), bajo la consigna de tomar la
escuela se coordinan con autoridades comunitarias, lideres indigenas y organizaciones
enlazadas al movimiento indigena del pais, para desarrollar dentro de las escuelas
gubernamentales su propuesta de educacion comunalista (2006). Con ella pretenden reorientar
la educacion oficial para ponerla al servicio de la comunalidad como filosofia y forma de vida.
El giro es radical. La comunalidad en la escuela se propone centrar los propositos educativos
en la revaloracion de la cultura de los pueblos, en la introduccién de los sistemas de
conocimientos ancestrales en el plan de estudios, en la ensefianza de los valores comunitarios
y, a fin de cuentas, en la recuperacién o construccion de un proyecto social propio. Es decir,
un proyecto que parece tener visos de ser una alternativa civilizatoria en el amplio sentido de
la palabra, tal cual lo denomin6é Guillermo Bonfil Batalla y que segin su dicho se vio
interrumpida y desplazada a raiz de la conquista y colonizacion europea (Bonfil 1990). Como
quiera que sea, el caso es que todo lo que propone la educacion comunalista parece anclarse
en los margenes de los derechos de libre determinacidn que los instrumentos internacionales y
la propia Constituciéon Politica de la Republica Mexicana les confieren a los pueblos
originarios como derecho suyo.

En esta misma situacion se sitia la propuesta educativa que profesores de dos escuelas en la
region de Uringiitiro, Michoacan, han desarrollado para reconvenir la educaciéon primaria
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oficial. Empezaron haciendo del curriculum o plan de estudios una propuesta totalmente
bilingiie. Pero junto con el bilingiiismo que les garantizaba mayor proficiencia en lengua
P’urhé y en espanol, fueron introduciendo los saberes y conocimientos propios en el plan de
estudios. Organizados entre si y con las comunidades y sus autoridades, estos maestros
atrajeron la participacion de distintas personalidades académicas (Hamel et al., 2004). Todos
sin distincion sabian que actuaban bajos los mismos impulsos que en otras comunidades del
pais el movimiento indigena estaba promoviendo.

2) En otros casos, el proyecto educativo impulsado por el movimiento indigena aparece como
una iniciativa propia de los pueblos originarios, como hemos dicho, al margen del proyecto
escolar oficial. En esta tesitura se registran varios casos notables en el pais. Es la situacion que
dio origen a la escuela secundaria y al bachillerato de la Sierra Wixarika del estado de Jalisco
(Aguinaga, Diaz y Rojas, 2004). Es la misma que subyace en el surgimiento del bachillerato
de la Sierra Mazateca en el estado de Oaxaca (Rebolledo y Ricco, 2010). La que puede verse
en la creacidn y establecimiento de la Universidad de los Pueblos del Sur en la Costa Chica y
Montana del estado de Guerrero (Santos, 2005; Santos et al., 2006; Flores, 2008). Y, de igual
manera, la que inspira el origen de las llamadas escuelas normales indigenas como la Jacinto
Canek en Chiapas y la Escuela Normal Bilingiie Intercultural (ENBIO) en el estado de
Oaxaca (Baronnet, 2010; Hernandez, 2010).

3) Un caso no menos significativo lo constituyen los proyectos de educacion propia que
surgieron con relativa antelacion a la coyuntura que ha visto florecer la mayoria de los
proyectos sefialados. Esta es la caracteristica notable del proyecto que impulsa el Centro de
Estudios para el Desarrollo Rural (Cesder) en la Sierra Norte de Puebla. Es la misma que dio
origen al Bachillerato Integral Comunitario Ayuuk Polivalente (BICAP) de Santa Maria
Tlahuitoltepec en la Sierra Mixe del estado de Oaxaca y que a su vez ha estimulado al
proyecto de la Universidad Comunal Intercultural del Cempoaltepetl de esa misma region
(BICAP, 2001).

4) Por ultimo, destaca el caso el de la Educacion Autonoma Zapatista en el estado de Chiapas.
La singularidad de este proyecto gravita en el hecho de que el entorno en el que ocurre reine
condiciones sociales, politicas y territoriales excepcionales que no son las mismas que tienen
los demas proyectos educativos impulsados por el movimiento indigena al que nos estamos
refiriendo (Baronnet, 2012). Si hiciera falta senalarlo, estas condiciones se explican
directamente por la insurrecciéon armada que en el area tuvo lugar en 1994 y por las leyes que
de ahi se derivaron para darle una salvedad especial que ninguna otra region indigena del pais
ha logrado.

Como quiera que sea, el tema es que entre todos estos proyectos parece existir una especie de
dialogo y de retroalimentacion estrecha. Una suerte de vasos comunicantes los contiene. De
ahi que sin tener forzosamente la misma estructura ni los mismos criterios de funcionalidad y
en algunas situaciones aun teniendo en claro sus diferencias, que no son menores, se ven
mutuamente reforzados, en un escenario de aprendizaje comun y compartido. Es
precisamente todo esto lo que de alguin modo los estimula para mantenerse pese a las
dificultades que cada cual enfrenta.

Ahora bien, todos estos proyectos, alternativas o iniciativas parecen estar conscientes de que el
Estado ha permitido, primero, su surgimiento y, de algin modo también su existencia. Ya sea
porque crean sus promotores (en este caso, los actores directos del movimiento indigena) que
no le queda “de otra” a éste ante la fuerza del movimiento, o bien porque el derecho a la
educacion propia es ahora mismo una prerrogativa conferida a los pueblos originarios por las
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leyes nacionales e internacionales, o por las dos cosas a la vez, el caso es que el Estado se ha
cuidado de actuar impunemente hasta ahora. No obstante, también saben o intuyen la doble
naturaleza con la que el Estado procede o esta dispuesto a proceder frente al ejercicio de la
libre determinacién de los pueblos, particularmente en el tema educativo. Por ello, no les
resulta extraflo a estos actores que a la indiferencia oficial (real o aparente que ha generado
cierta libertad para el surgimiento y el inmediatamente posterior desarrollo de las propuestas
educativas auto-gestionadas en territorios indigenas, que como ya dijimos puede comprender
a pueblos afro-descendientes y a mestizos excluidos), le corresponda una reaccién de
contrapeso dosificado y diferido del Estado que se puede traducir en obstaculos, de la
dimension que sean, con propositos enteramente disuasivos.

Por ejemplo, la educacion intercultural para los pueblos originarios relanzada a comienzos de
la primera década del afo 2000 tenia y sigue teniendo ese propodsito diluyente, de eliminaciéon
de la educacion propia que plantean los pueblos a los que nos hemos estado refiriendo. Los
bachilleratos integrales comunitarios lanzados de manera oficial en el estado de Oaxaca,
también. Las universidades interculturales e institutos tecnoldgicos oficiales establecidos en las
regiones indigenas del pais tendrian un proposito de esta naturaleza. Como esto no disuadié ni
bloqued todas las iniciativas de los pueblos, entonces se han ensayado otras formulas. Una
muy significativa ha sido la de la indiferencia. Los proyectos son ignorados por el Estado y
por el gobierno. Recientemente en un congreso internacional relativo a los pueblos indigenas
celebrado en la ciudad de Oaxaca, el coordinador de la Direccién General de Educacion
Intercultural Bilingiie del gobierno federal mexicano fue conminado a opinar sobre la Unisur y
su importancia. Dijo a quién lo cuestionaba en un foro abierto que la CGEIB no trabajaba con
ellos —los de la Unisur— porque no querian tratos con esa coordinacion. Por tanto no la
tomaban en consideracion. Ignorar es una posicion que no es neutra, ni falta de
intencionalidad. Sobre todo porque detrds de esta posicion esta la certeza del Estado de que
varios de los proyectos autogestionados pueden desaparecer por si solos cuando las
comunidades se asfixien por la carga que significa sostenerlos. Pero no solo ha existido
indiferencia, el gobierno también ha demostrado con estos proyectos su intencion de
cooptarlos y convertirlos en programas oficiales. Sucedié ya en el estado de Oaxaca. En esa
entidad, el gobierno oficializé el modelo de Bachillerato Integral Comunitario que surgio de
manera auto-gestionada en el corazén de la region Mixe de Oaxaca, y lo ha lanzado como
proyecto oficial para todas las regiones del estado. El gobierno no ceja en este proposito. Por
eso ve con buenos ojos cuando estos proyectos solicitan reconocimiento oficial y la asignacion
de plazas para sus profesores como es el caso de la escuela secundaria y el bachillerato
indigena wixarita de la Sierra de Jalisco.

Pero los actores saben de estas intenciones y de las formas en que el Estado suele modularlas y
diferirlas. Por eso frente a ello, algunos han jugado con las fichas del gobierno. Es el caso de la
Unisur. Este proyecto presentd ante las autoridades del estado de Guerrero la fundamentacion
de su propuesta de registro oficial y ha hecho algo semejante a nivel del gobierno central. Pero
una cosa es lo que sus promotores han escrito en su documento con fines de reconocimiento y
otra distinta la que orienta y dirige el desarrollo directo de la Unisur en sus diferentes campus.

Ahora bien, para iniciativas como la de la secundaria y el bachillerato wixarita el apoyo oficial
y el reconocimiento respectivo a los estudios de sus alumnos es una cosa, y otra muy aparte la
direccionalidad que debe tener y seguir su proyecto educativo. Para sus promotores y para las
comunidades y las autoridades de éstas, la aceptacion de los apoyos externos no significa que
abandonen la rectoria ni la vigilancia estrecha para que el proyecto se desarrolle como ellos lo
han prefigurado.
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Este tipo de posicion de los actores es sofisticado y por lo mismo bastante inteligente. Pero el
Estado sabe que teniendo control del financiamiento y el reconocimiento tiene metidas las
manos y eso le puede garantizar poder intervenir, si lo considera, modificando el rumbo del
proyecto mismo. Aun asi, los wixaritas que apoyan y promueven la escuela secundaria y al
bachillerato de referencia mantienen su posicion y es firme. Podemos inferir que la del Estado
lo es también. Estamos asi ante lo que puede ser un juego de vencidas que aun no define
ganadores, ni perdedores. De cualquier manera, entre muchos actores del movimiento
indigena, la sospecha de que en alguin momento se puede perder contra el Estado, de esta
manera, es fuerte. Los zapatistas en Chiapas por ello han preferido no tener tratos con el
gobierno en esta tematica. Por eso su sistema educativo lo definen como auténomo y de ese
modo lo sostienen bravos y vigilantes.

Los proyectos asi tienen de frente situaciones de las que pueden aprender; 1) de la posicion
que busca conjugar la libertad de orientar su propuesta hacia los intereses y fines de los
pueblos originarios, afro-descendientes y mestizos —con los que cohabitan y comparten sus
afinidades sociales y politicas— con la intervencion del gobierno a través del financiamiento y
el reconocimiento oficial. 2) Del ejemplo de los proyectos que se resisten férreamente a tener
trato alguno con el gobierno en general, como lo hacen los zapatista en el estado de Chiapas.
De la posicion primera se puede aprender de la capacidad y sagacidad con la que sus lideres
manejan y evaden la injerencia gubernamental que los amenaza via el financiamiento y
reconocimiento oficial que esta recibiendo su oferta educativa. De la segunda también, pero
hay que considerar que la mayoria de los proyectos ocurren sin las condiciones especiales que
tiene el area zapatista en el estado de Chiapas.

En cualquier caso, las cosas no son faciles para estas iniciativas. Vistas desde afuera todo
parece sencillo, no lo es. No hace falta dudarlo. Su florecimiento merece una oportunidad.
Pero esta oportunidad no depende s6lo de lo que depositen y hagan sus promotores y en
general el movimiento indigena. Estéd visto que el Estado mantiene y mantendra una posicion
ambigua respecto a ellos. Ocurri6 asi en Ecuador. El Estado observd por un tiempo cierta
permisividad con la universidad indigena intercultural Amawtay Wasi. Prospero ésta en ese
periodo, convirtiéndose incluso en emblema y referencia para el resto de los pueblos de
América Latina. Pero un buen dia el gobierno decidié eliminarla. Los pueblos no lo
esperaban.” Fue un golpe duro, dificil de asimilar. Pero la medida gubernamental es explicable
dentro de la ambigiiedad con que el Estado esta dispuesto a proceder frente a las iniciativas
libres de los pueblos.

CONSIDERACIONES FINALES

En un libro extraordinario en el que se debaten y discuten desde una mirada panoramica los
esfuerzos desplegados por el movimiento indigena para establecer y desarrollar propuestas
propias de educacién de los pueblos originarios y afro-descendientes en América Latina, tres
autores, Gunther Dietz, Laura Selene Mateos y Bruno Baronnet, senalan el destacado papel
que esta llamada a representar la autonomia para que dichas propuestas puedan desarrollarse
y prevalecer (Herndndez et al., 2013). Su apreciacion es acertada puesto que sin ese requisito

7 El cierre de la Universidad Intercultural Amawtay Wasi es parte de una campaia del actual gobierno para eliminar
espacios ganados por el movimiento indigena, sefialé Fernando Sarango rector de la institucion superior, quien
recibio el pasado 06 de noviembre, la resolucion 001-068-CEAACES-2013,del 31 de octubre de 2013, en el que el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacion Superior (CEAACES) suspendio
de forma definitiva por no cumplir con los estandares minimos de evaluacion. Amawtay Wasi alcanzd la calificaciéon
de 26 sobre 100 y ocupa el décimo quinto lugar de las universidades cerradas, tomado de
<http://ecuadorinforma2013.blogspot.mx/2013/12/114-estudiantes-de-la-universidad.html>.
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los proyectos educativos propios corren el riesgo de sufrir de forma directa cualquier tipo de
agresion o agravio de parte del Estado. No obstante, con autonomia o sin ella, esta visto que
los pueblos no estan dispuestos a esperar para desarrollar sus propuestas propias. Son de esta
forma insumisos, irredentos y desafiantes. Y lo mismo podemos decir de la naturaleza de sus
proyectos. Por eso no es extraio que los Estados recelen de ellos y sus iniciativas propias.
Pues si bien es verdad que no priva en la actualidad una politica agresiva de unidad cultural y
nacional bajo los canones observados en el pasado, eso no entrafia que tal idea haya
desaparecido, al contario, esta totalmente viva aunque de una manera menos explicita que
antafio. Se podria decir que esto contradice el discurso afin a la interculturalidad que han
suscrito los gobiernos del area latinoamericana, y es asi. El discurso interculturalista dice una
cosa y es coherente desde la légica discursiva. Pero se trata solamente de un discurso. Un
discurso que, segtin los expertos, pregona una interculturalidad liberal etnéfaga que promueve
en realidad una especie etnocidio terso, si es que tal cosa fuera posible. El movimiento
indigena sabe todo esto. Los actores sociales que constituyen a éste como sujeto politico han
desnudado al Estado y lo conocen bien. Por eso saben que luchan a contracorriente. El
movimiento indigena sabe que en el fondo lo que se dirime de manera contensiosa frente al
Estado es la defensa de su idea de sociedad que esta lejos de ser la misma que defiende el
sistema estatal con todos sus aparatos y dispositivos legalmente instituidos.
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ANEXO 2

EXPERIENCIAS DE COLECTIVOS EN LA EVALUACION

COLECTIVO 1. ) ]
RUTA DE FORMACION Y PROFESIONALIZACION DOCENTE EN LA ZONA
ESCOLAR 056 DE EDUCACION PREESCOLAR

En la implementacion del Plan para la transformacion de la Educacion de Oaxaca (PTEQO), la
zona escolar 056 de educacion preescolar ha vivido diversas experiencias y pasando por una
serie de etapas, las cuales han contribuido a la formacién y profesionalizacion de los docentes,
contribuyendo a la transformacion de la mirada hacia su propia labor educativa e incidiendo
en la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

Todo parte desde diferentes acciones educativas, en las cuales se trata al docente como el
syjeto de estudio en el proyecto de zona escolar, debido a que si se logra incidir positivamente
en los educadores, implicitamente se favorece a los estudiantes, por tanto se acciona desde
diversas perspectivas:

La metodologia: se implementa la investigacion accion pedagdgica a partir de los colectivos -
proyectos, partiendo desde el analisis critico de la realidad de las educadoras y educadores, en
sus necesidades y logros, no con un sentido de sancion, sino como una actitud de mejora y
propiciando el didlogo para llegar al consenso de las ideas.

La pedagogia: se implementa la pedagogia critica, la humanistica, la pragmatica, que
permiten visualizar al docente no como un ser con defectos, sino como un agente de cambio
que requiere de orientacidn, capaz de llegar a soluciones y transformarse a si mismos, ademas
de poder vislumbrar una practica educativa flexible y autonoma, pero también responsables de
las actividades implementadas con los estudiantes.

La didactica: se ha empleado una didactica dindmica, comprensiva, interactiva, a través de
los circulos de estudios, reuniones, talleres, foros pedagogicos, cursos de orientacion,
acompafiamiento en sus actividades y reuniones, ganando la confianza de las educadoras y
educadores en la cual puedan sentirse acompafiadas en el proceso.

ORGANIZACION DE LA ZONA ESCOLAR

Partiendo de una mirada hacia el docente mas comprensivo, pero a las vez responsables, la
organizacion de la zona escolar ha cambiado, siendo que las propuestas y la dindmica de
trabajo no son impuestas por parte de la supervision escolar, aqui son los propios docentes
quienes marcan los parametros y propuestas a considerar, dejandole “a la supervision escolar
y al cuadro de formacién” la parte de organizacion y de busqueda para que todas las ideas y
opiniones aportadas puedan ser tomadas en cuenta, una vez que eso se hace las acciones o
propuestas regresan a los docentes para ser aplicados en el aula, siguiendo de cerca las
dificultades que lleguen a aparecer, haciendo cortes de revision y evaluacidon para poder
continuar con el analisis, lo cual lo convierte en un proceso ciclico de conocimiento y accidn.
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ETAPAS DE PROFESIONALIZACION DE LA ZONA ESCOLAR Y LAS
ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS

El plan de orientacion y formacion se tiene previsto y se ha iniciado ya a desarrollarse en tres
fases: el analisis critico de la realidad docente, la de reconocimiento y adaptacion y la de
aplicacion, reconstruccion y resultados. Las cuales contemplan la implementacion de diversas
acciones con caracter evaluativo y formativo:

1. La fase del analisis critico de la realidad docente

La primera fase del proyecto de la zona escolar y de la implementacion del PTEO se dio en el
ciclo escolar 2012 — 2013, en el cual se dio funcionalidad a los colectivos escolares, pero con la
orientacion y principios de colectividad, se disefiaron los primeros bosquejos de proyectos
escolares, aun con deficiencias, inconsistencias, algunos se aplicaron y otros no, pero todos se
presentaron en un foro pedagogico, con la opinidn de criticos externos, en esta experiencia, las
docentes se enfrentaron a una realidad que ellos desconocian 0 que no querian ser concientes,
fue una transicion fuerte, recibir las primeras criticas, asimilar la informacién y retomar
nuevamente el camino, para lo cual se implementaron reuniones, didlogos, se priorizo el
fortalecimiento de la autoestima de los docentes, y rescatar buenos elementos para poder
seguir adelante.

2. La Fase de Reconocimiento y Adaptacion

En esta segunda fase, en el ciclo escolar 2013 — 2014 se implementa una evaluacion y
formacioén permanente, a la par del trabajo en colectivo se valoraron todos los elementos
propios de la formacién docente y se implementaron estrategias para transformarlas, como lo
es la planificacion didéctica, la formalizacion de los proyectos y el fortalecimiento del vinculo
de los colectivos escolares, para esto se socializaron las necesidades y logros de la
planificacion didéctica, y se implement6 un taller de planificaciéon en el cual las docentes
consensaron un solo formato y definieron los elementos de mayor importancia en sus planes.

Para la formalizacion de los proyectos educativos, se disefiaron lineamiento, en los cuales se
establece los apartados que contiene el proyecto, como elaborar cada uno y normas para la
redaccion, citas textuales, tipo de letra, interlineados, etc. Para esto se retomaron los TEEA’S
de afios anteriores, y la investigacion con otros autores. Ademas se brindo el acompafiamiento
en la aplicacion de las actividades y en las reuniones de los colectivos, esto con el apoyo del
cuadro de formacion docente, distribuyéndose para atender las dudas de los colectivos y
visitando las comunidades de cada jardin de nifos.

Se asistieron a los cierres de proyectos de los colectivos escolares, compartiendo con todos los
padres de familia para dar realce a la labor de cada colectivo escolar, se organizé el encuentro
pedagogico en el cual los colectivos expusieron sus proyectos y los resultados obtenidos,
teniendo la presencia de autoridades educativas, sindicales, locales y estatales, asi como la
presencia de criticos externos que contribuyeron a la mejora de los proyectos.

A partir de estas acciones, se proporcionan los elementos para la construccién y aplicaciéon
del proyecto curricular de zona en el ciclo escolar 2014 — 2015, y el andlisis del contenido del
mismo, con las opiniones de todo el personal docente, para lo cual se disefiaran talleres, foros
y espacios de dialogo y debate acerca de los contenidos y la forma de implementacion de las
diversas actividades.
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3. La fase de Aplicacion, seguimiento, reconstruccion y resultados

Se plantea continuar con la misma estrategia de investigacion, y accién en cuanto a las
actividades propuestas para el ciclo escolar 2014 - 2015 y 2015 - 2016, en los cuales se
consolida la propuesta curricular de la zona escolar, en un proceso de construccién y
reconstruccion, ademas de recabar los primeros planteamientos para la propuesta de
evaluacion retomando tanto la evaluacion de colectivos, proyectos, docentes y estudiantes, se
realizaron talleres, conferencias, mesas redondas para la correcta apropiacion del contenido
del mismo y establecer un acompafiamiento en su vinculacién con los proyectos comunitarios,
ademas de continuar con la formacién a las docentes con una mirada investigativa.

También en estos ciclos escolares se priorizo la ruta de actividades pedagdgicas, en la cual los
colectivos, determinaron tematicas y contenidos acordes a los proyectos escolares,
establecieron propositos a alcanzar con cada grado escolar basado en un analisis critico de la
realidad de los estudiantes, ademas de organizar sus tiempos en cuanto a reuniones de
colectivos, duracion del proyecto comunitario, etapas de evaluacion y su propia formacion. Se
implementaron actividades para familiarizar a los nuevos miembros de la zona en cuanto a la
labor que se realiza con los colectivos y proyectos.

Se realiz6 la recopilacion de experiencias y resultados para la compartencia de los mismos en
un foro pedagogico, cabe sefialar que los foros organizados en la zona escolar son
caracteristicos de la coevaluacién y metaevaluacion que se implementa, debido a que se tiene
la participacion de los colectivos, padres de familia, invitados y un panel de criticos
profesionales de la educacion que apoyan en el andlisis de las actividades implementadas.

Es importante mencionar que la propuesta de evaluacion de la zona escolar, estd enfocada de
manera holistica proponiendo tres momentos para evaluar, inicid con el analisis critico de la
realidad, medio que seria un seguimiento, y final, en el cual los agentes a quienes se evaltian
son los propios docentes, trabajo en colectivo, proyecto y estudiantes, tomando en cuenta la
autoevaluacion, la coevaluacién, la heteroevaluacion y la metaevaluacion, esto a través de
circulos de estudio, talleres, foros pedagdgicos, encuentros entre colectivos y padres de
familia, ademas que en la evaluacion de los estudiantes, se esta implementando un cuadernillo
de la historia de vida de los estudiantes, en el cual se recaban los datos tanto heredo familiares,
biologicos, culturales del desarrollo de los estudiantes, permitiendo estos datos tener un
analisis profundo para las tomas de decisiones para con el proyecto comunitario y las
estrategias a trabajar.

Podemos concluir que como zona escolar hemos vivido un proceso de trasformacion en la
mirada del docente en la cual, han establecido principios éticos en el trabajo en colectivo, que
les ha apoyado en la convivencia armonica, transformando paradigmas de pensamiento,
haciendo que sean capaces de aceptar las opiniones externas e integrarlas a su labor, actuar
por un bien comun y no solo pensar de manera individualista, reconocer las necesidades y
poder emprender acciones para mejorarlas, iniciarse en una mirada integradora en la cual la
empatia y la tolerancia son elementos fundamentales, asi como el trabajo con padres de
familia y comunidad, lo cual enriquece en gran medida la labor como profesionales de la
educacion.
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LA EXPERIENCIA DOCENTE DE LA ZONA ESCOLAR 056 DEL NIVEL DE
PREESCOLAR EN CUANTO AL TRABAJO CON EL PTEO

Ser docente implica esfuerzo, retos personales y laborales que no todos podemos superar,
algunos nos cerramos al cambio y queremos ser tradicionalistas. La experiencia vivida con la
presentacion y realizacion de la propuesta del PTEO en el trabajo en colectivo trajo una serie
de situaciones encontradas y nuevos retos acompafiados de dudas, temores y falta de
experiencia en el tema.

En lo personal trabajar por primera vez en colectivo fue un reto grande, poder organizar un
trabajo que favoreciera la escuela e incluso la comunidad y sobre todo respetar puntos de vista
de otras docentes y formas de vida de otras comunidades alejadas y ante todo el impacto a los
estudiantes, esto fue complicado. Poder disenar actividades con mis compaiieras respetando la
diversidad cultural de cada jardin de nifios, también la diversidad en los aprendizajes de los
estudiantes de las diferentes escuelas que integran el colectivo, coincidir en tiempos y lograr
con ella la integracion a los trabajos, distribuirnos tareas, respetar los puntos de vistas de mis
compafieras de colectivo, integrar a los padres de familia, conocer mas la comunidad donde se
labora, buscar y disefiar los materiales de trabajo, realizar visitas a otras comunidades para
compartir nuestras experiencias, fue al inicio algo que costd6 mucho trabajo, hubo disgustos,
falta de responsabilidad, poca disposicion, choque de ideas y de acuerdos, entre otros.

Durante el trayecto de formacion y estructuracion de los colectivos se fueron disipando dudas
y adquiriendo nuevos conocimientos mediante la formacidén de los principios éticos que
rigieron los colectivos, las reuniones de cada uno de ellos, se nos presentaron como zona,
talleres en base a las necesidades y dudas que cada docente tenia durante el disefio y
construccion de los proyectos educativos y las actividades a trabajar, en este aspecto tuvimos
la oportunidad de exponer nuestro trabajo en foros en los cuales estaban todas las compafieras
de la zona, supervisoras escolares de otras zonas, panelistas, expertos en proyectos, practica y
disefio de actividades que nos proporcionaron las herramientas y materiales necesarios para
continuar con el trabajo en colectivo, en mi opinion lo que al inicio parecia un muro enorme e
impenetrable, se fue convirtiendo en escalones los cuales en conjunto con mis compaferas
fuimos subiendo poco a poco juntas sin soltar y dejar abajo a ninguna, hemos crecido como
personas, como docentes aprendimos a respetar puntos de vistas, buscar mejores soluciones,
integrarnos mas a fondo al trabajo en colectivo, conocer la comunidad, la escuela y a los
estudiantes, lograr un fin en comun y superar los retos siempre pensando en la transformacion
social de las comunidades en las cuales compartimos nuestra labor docente.
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ANEXO 3

CEDES 22, 2012. COLECTIVO Y PROYECTO
UNIDAD DIALECTICA PARA TRANSFORMAR LA ESCUELA Y LA
COMUNIDAD (PAG. 6-13).

LA CARACTERIZACION DEL COLECTIVO

El colectivo es la relacién voluntaria entre los actores educativos® que trabajan bajo los
principios de identidad social, autonomia, cooperacion e igualdad con el compromiso ético de
reflexionar de manera permanente y critica sobre la realidad educativa para transformar el
contexto social en forma autogestiva.

"Un colectivo es un grupo de personas que comparten o estan motivados por un mismo tema
0 problematica y que trabajan juntos por un bien comun y se caracterizan por compartir y
ejercer poder pedagogico, social y politico, y tomar decisiones basados en el consenso y
principios igualitarios" (Unda, 1985).

Algunos de los principios de un colectivo son: igualdad, libertad, justicia, democracia,
equidad, solidaridad, respeto, fraternidad, amor. La manifestacion de los principios estara
determinada por cada colectivo. Funciones de los colectivos:

e Participar en la formacién pedagogica e investigativa para la transformacién de la
practica educativa y social.

e Elaborar y evaluar el proyecto educativo en sus fases de disefio, ejecucion e impacto o
logro educativo.

e Promover la conformacién y consolidacion de redes en colectivo para la recuperacion de
los saberes y produccion de conocimientos de la cultura escolar y comunitaria.

e Participar en la difusion de la cultura de la escuela y la comunidad a través de los medios
de comunicacion.

La educacion en colectivo es un medio que puede garantizar la formacion de las personas y la
transformacion de la labor educativa y del contexto social y cultural.

La colectividad se da en un espacio publico, en comunion, donde se plantean los problemas
sociales y se propicia el ejercicio de la vida democratica para resolver los problemas.

La colectividad recupera la identidad, los saberes y conocimientos comunitarios, articulando
sus formas de organizacion, fortaleciendo los valores de la comunidad y entretejiendo un
proceso de transformacién social.

Un colectivo favorece la interaccion y participacion activa entre los integrantes de la
comunidad escolar, consolida las relaciones de comunicacién, la cultura de la ensefianza
compartida y el aprendizaje solidario.

8 Entendemos por actores educativos a todos los trabajadores de la educacion, estudiantes, familias y la comunidad que
participan en un Proyecto coman.
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En este contexto cobra especial importancia la indagacion y la problematizacion critica de la
realidad, lo que permitira plantear y proceder ante los problemas educativos y sociales. De tal
manera que las personas intentan juntas, aprender mas de lo que saben.

Para incursionar en la investigacion educativa, es necesario que el colectivo se involucre en el
ejercicio de la problematizacion y reflexion pedagogica, reconozca la diversidad de los puntos
de vista de los otros para mantener vinculos de colaboracion en colectivo a fin de transformar
la educacion.

e Colectivo Escolar: Conformado por los actores educativos de la escuela o
comunidad educativa.

e Colectivo Comunitario. Conformado por los colectivos de cada una de las escuelas que
existen en la comunidad.

Las redes de los colectivos escolares y comunitarios

La red de colectivos escolares y comunitarios es un movimiento educativo y social que
pretende revolucionar la relacién entre los actores educativos, la relacién con el entorno
natural y la relacion dialogica con la comunidad a fin de transformar la sociedad.

Los sujetos en colectivo potencian y fortalecen el trabajo en conjunto y permiten la
conformacion de las redes de colectivos, el intercambio de experiencias, la ayuda mutua, la
solidaridad, el compromiso ético, pedagogico y social con la escuela y la comunidad, y es
aqui donde los trabajadores de la educacion, los estudiantes, las familias, las personas de la
comunidad y las instituciones son los principales protagonistas.

Mediante las redes, los colectivos comparten los problemas derivados del analisis de la
realidad, sus inquietudes, vivencias, saberes, conocimientos, y experiencias educativas a fin de
ser comunicadas desde la voz y la palabra escrita de los actores educativos.

La participacion de los colectivos inicia desde el proceso de construccion ejecucion y
evaluacion del proyecto educativo.

La conformacién de las redes de los colectivos escolares y comunitarios tendra los siguientes
propositos:

e Promover la transformacién de la escuela y la comunidad desde la perspectiva de la teoria
y pedagogia critica.

e  Participar en el proceso de construccion del proyecto educativo y en las acciones que sean
derivadas del analisis de la realidad.

o Fortalecer la formacion pedagogica e investigativa para transformar la practica educativa

y social.

e Conformar la red de colectivos escolares y la red de colectivos comunitarios por niveles
educativos.

e Disefar y trabajar propuestas educativas que fortalezcan la relacion de la escuela y
comunidad.

e  Sistematizar la experiencia de la practica educativa y comunitaria de los colectivos a fin
de realizar intercambios académicos por y entre niveles educativos.
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La formacién colectiva desde la investigacion

Es conveniente repensar nuevas formas de acompafiamiento para la formacion de los actores
educativos a fin de posibilitar la construccion del proyecto educativo, la conformacion y
consolidacion de los colectivos escolares y comunitarios.

Trabajar conjuntamente con los actores y protagonistas de la transformacién es incorporar sus
condiciones formativas, recuperar sus propuestas y preocupaciones; la revision critica de la
realidad educativa, enriquecer y transformar sus marcos de referencia sobre los problemas
educativos y de la comunidad, asi como plantear alternativas de solucion.

Un recurso tedrico metodologico que fortalece a los colectivos es la investigacion, ésta
permite potenciar el trabajo de los colectivos escolares y comunitarios, mediante la innovaciéon
de la practica educativa, la teorizacion de los fendmenos educativos y sociales.

Se pretende que mediante el proceso de investigacion los colectivos paulatinamente adquieran
formacion, lo que posibilitara el desarrollo de la autonomia profesional para poner en practica
propuestas educativas de transformacion educativa y social.

Es importante poner en comunién el saber pedagogico, investigativo y multidisciplinario que
en lo individual se tiene, para que conjuntamente con los otros actores educativos que estan
organizados en colectivo, se establezca un didlogo cultural, esto facilitaria comprender para
explicar la realidad y la necesidad de incidir en la transformacion de la escuela y comunidad.

La problematizacion de la realidad

Este apartado es importante porque permite cuestionar la realidad en que cotidianamente
participamos: cémo hacer para entenderla, como hacer para explicar los fenémenos
educativos y sociales y, algo mas profundo es cémo construir un planteamiento tedrico
metodologico que transforme la realidad social y educativa donde vivimos.

(Como dejar atras la carga ideoldgica con pocas posibilidades de pensamiento auténomo?
(Como proponer caminos que puedan ser transitables y nos lleven a resolver los problemas
que demanda la realidad?

Es en esta realidad donde los sujetos pensamos, vivimos, miramos las problematicas mas
sentidas, nos relacionamos, nombramos las cosas y los fendmenos sociales y naturales desde
nuestras concepciones e ideas; es desde este espacio y tiempo donde la conciencia del sujeto se
hace imprescindible para darle nuevo sentido y significado a la realidad que pretendemos
transformar.

La problematizacion es un proceso metodoldgico que consiste en analizar hechos, practicas y
pensamientos, que plantean problemas. Se trata de que todo aquello que damos por evidente,
que damos por seguro, que se presenta como incuestionable, que no suscita dudas, que, por lo
tanto se nos presenta como a problematico, se tome precisamente como problematico, y para
ello necesita ser cuestionado, repensado e interrogado.

Problematizar es la actitud de dudar de lo evidente e indudable, cuestionando Io
incuestionable, haciendo inseguro lo que todos damos por seguro. Problematizar, también
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consiste en llegar a comprender como y por qué algo se convierte en indudable e
incuestionable.

Problematizar es llevar adelante unas indagaciones histérico-criticas que siempre versan sobre
un material, una época, un cuerpo de practicas y discursos determinados.

El abordaje de estos problemas y las distintas problematizaciones a las que ha dado lugar, no
s6lo consiste en reconstituirlas en exacta linea de continuidad a través del tiempo ni tampoco
en seguir sus variaciones, también hay que comprender en qué medida lo que sabemos de esa
generalidad, las formas de poder en ellas ejercidas y la experiencia que en ella tenemos, nos
permiten transformar nuestras formas de relacion consigo mismos y con la comunidad.

EL PROYECTO EDUCATIVO

En los afios 60 y 70, la planificacion en las instituciones educativas, en el sentido genérico, era
un recurso técnico-administrativo, que tenia que hacerse por pasos rigidamente establecidos
(objetivos, diagnostico, ejecucion y evaluacion) que debia seguirse, por parte de los docentes,
en materia educativa, por decisiones tomadas desde los organismos centrales en el pais, bajo
el supuesto de ser las unicas instancias y procedimientos para orientar las formas de
planificacién en las escuelas. Esta dicotomia aun prevalece en algunas escuelas, el cuerpo
directivo es quien elabora el Plan Anual de Trabajo, el docente planifica en funcién de los
programas y los contenidos que deberd aprender en forma secuencial el educando, quedando
el papel del docente en un transmisor de conocimientos y teniendo escaso margen para
construir actividades en sentido distinto. En este formato las planificaciones tanto
institucionales como didacticas han sido ejercicios técnicos para cumplir con las normas
preestablecidas por las autoridades educativas.

En los 80, surge la planificacidon organizacional en el ambito educativo, denominada
planeacién estratégica. Esta se ha venido desarrollando en las escuelas como: Proyecto
Institucional, Proyecto Escolar, Proyecto de Centro, Proyecto de Escuela o Plan de Desarrollo
Institucional, entre otros. Dicha concepcidn tiene la intencién de mejorar ciertos aspectos o
necesidades de la comunidad educativa (alumnos, docentes, padres de familia e institucion),
traduciéndose en actividades y acciones a corto, mediano y largo plazos, enlazadas con la
misién y vision; desde esta postura, planificar significa tener la capacidad de prever un rumbo
a los acontecimientos futuros, en funcion de la imagen y objetivos Institucionales. En esta
propuesta, los equipos directivos y un equipo reducido de educadores realizan los proyectos
institucionales, por consecuencia, no toda la comunidad educativa tiene conocimiento y
mucho menos el compromiso de participar en las actividades de operacion del proyecto. Con
este tipo de planeacion se cree fortalecer la autonomia individual y en equipo, el trabajo
colegiado, el trabajo cooperativo, la creatividad y gestién escolar a través de proyectos
institucionales.

Ante esta disyuntiva de planificacion en las escuelas, en donde en una y otra dejan al margen
varios actores de la escuela, el acto educativo en si mismo excluye el mundo de la vida de la
comunidad, la identidad de los sujetos sociales, su cultura, las aspiraciones de los pueblos y
las posibilidades de transformar la realidad educativa y social.

Para ello los trabajadores de la educacién de Oaxaca, iniciamos un proceso de construccion
del Proyecto Educativo como propuesta de transformacion de la escuela y la comunidad,
desde una perspectiva de la teoria y pedagogia criticas, implica reinventar el mundo, estar en el
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mundo, estar ante el mundo, reconociéndonos como sujetos sociales capaces de narrar nuestra
identidades individuales en colectivos, y en comunidad; donde la cultura, las concepciones,
los saberes y las representaciones sociales y subjetivas de los sujetos, como productores de
derechos en educacion, salud, alimentacion, dignidad, justicia, conservacion y cuidado de los
recursos naturales, pueden ser referentes para el analisis de la realidad educativa y social que
se vive actualmente.

El Proyecto Educativo debe partir de la comprension critica de la situacion actual del
contexto, es decir, partir de donde se esta, narrar lo que hacemos, recuperar la historia
dandole sentido y significado, lo que implicaria desde lo local devolverle a la escuela, a la
comunidad y al sujeto, como persona, la capacidad de organizacion-accion para la
transformacion de su formacion y su entorno social y natural.

Proyecto Educativo: construccion colectiva que problematiza la realidad socioeducativa, a
través de algunas dimensiones: pedagogica, administrativa y comunitaria, entre otras;
articuladas estas a la formacion critica de los sujetos, que posibilita la transformacion de la
vida de la escuela y la comunidad (Sefpteo, 2012).

El proyecto educativo, es un proyecto dialéctico donde convergen todos los actores de la
escuela-comunidad, sus propuestas y esperanzas, con un sentido ético, politico y pedagogico;
ademas, es abierto y flexible, con acuerdos y compromisos que favorezcan la autonomia, la
dignidad en lo individual y colectivo, que recupere los conocimientos y saberes comunitarios.
Esto es justamente cuando el proyecto como proceso de construccion y desarrollo cobra vida.
Esta construccidén nos va permitir consolidar una politica educativa y social.

Para construir un proyecto comun se requiere sensibilizar, dialogar, argumentar y consensuar.
Se trata de un proyecto de la escuela con y en la comunidad, no de un proyecto de directivos
que desvincule el mundo de la vida de la comunidad con el mundo escolar. El proyecto debe
responder al contexto socio-geografico donde se encuentra ubicada la escuela y la comunidad,
a fin de ayudar a la formacion de una ciudadania solidaria y a la democratizacion de las
politicas educativas como formas de vida publica.

El proyecto educativo permite repensar la escuela que queremos y los contenidos culturales
que deseamos desarrollar, acordes con las necesidades de la comunidad y la escuela,
generando para ello una practica reflexiva, critica y transformadora.

Desde esta perspectiva, el proyecto educativo es una practica dialéctica historica-social, es
experiencia, es emancipacion, es finalmente liberacion.

PROCESOS DE SUBJETIVACION Y (;ONSTRUCCION DE LO COLECTIVO,
OTROS MODOS DE LA “FORMACION”

Maria del Pilar Unda Bernal
Tenemos hoy un movimiento de maestros y otros intelectuales de la educacion que construye

nuevos escenarios educativos en el cruce, en la interseccidon de unos puntos de ruptura con
respecto a los modos convencionales de pensar el tema del maestro y de su formacién.
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Estamos hablando de expresiones plurales, como las redes y los colectivos pedagogicos que
surgen, desde mediados de la década del 90, de manera dispersa, sin conexion aparente entre
ellas, en distintos lugares de América Latina y Espafa. Resultan de maestras y maestros que
ven en el encuentro con otros, un modo muy vital de enriquecer sus practicas y de pensarse a
si mismos, teniendo en cuenta sus trayectos, sus sabers o sus deseos.

Otras han sido iniciativa de universidades que, a partir de sus trabajos sobre el agotamiento de
las viejas practicas de formacion’y sobre las precarias relaciones entre la investigacion y la
vida de las escuelas!®, crean redes con el animo de poner en marcha y experimentar otro tipo
de conexiones entre la academia y la vida escolar, en las cuales el maestro se reconoce como
sujeto, no como simple destinatario de sus elaboraciones.

Hablar de Red Pedagogica, lo hemos planteado en escritos anteriores, no es una simple
arbitrariedad, tampoco es un nuevo nombre para viejas formas organizativas!!. Nos referimos
a cierto tipo de conexiones entre maestros que rompen con la insularidad a la que han sido
sometidos, construyen lo colectivo, realizan intercambios con otros sobre sus modos de
enfrentar las situaciones propias de sus practicas y, al hacerlo, ensayan otros diagramas de
circulacion de saberes, relaciones de poder que se distancian de la dependencia y la sumision,
de las relaciones jerarquicas, autoritarias y de control.

Las redes son escenarios de reconocimiento, intercambio y produccion colectiva en los cuales
se comparten las propias historias, ensayos, luchas, aciertos y desaciertos; pero también las
emociones, deconstrucciones y redefiniciones que produce el encuentro con la variedad y
riqueza de saberes e iniciativas, los multiples rostros no domesticados, la fuerza de la accion
conjunta, el reconocimiento de todo lo que puede un maestro.

En medio de la diversidad de configuraciones que adoptan, los colectivos y redes comparten
un objeto de interés: la pedagogia, saber propio y diferenciado de los maestros, campo de
saber que pasa por la didactica, se pregunta por el qué y como ensefiar, pero se relaciona de
manera amplia no solo con el conocimiento, también con la cultura, la ética, la estética, el
lenguaje, el pensamiento.

Las redes y colectivos han puesto en escena diversos procesos como la escritura, la
investigacion y la experimentacion pedagogica. Y han sido decisivas en la realizacion de la
Expedicion Pedagdgica, un viaje de los maestros por las escuelas de pueblos y ciudades,
registros, vivencias, produccion colectiva de saber sobre los distintos modos de hacer
pedagogia en Colombia.

Después de una serie de encuentros iberoamericanos realizados en Espafia, México,
Colombia, Brasil y Venezuela, las redes preparan actualmente su VI encuentro en Argentina,
surgen propuestas de redes en distintos lugares y va tomando forma la idea de una Red

*
Escrito presentado en el II Congreso Internacional sobre profesorado principiante e insercion profesional a la docencia, Buenos
Aires, Argentina, 24 a 26 abril 2010.

* Profesora de la Universidad Pedagogica Nacional, Equipo de Trabajo de Coordinacion del Movimiento

 Es el caso de la Red de Cualificacion de Educadores en Ejercicio (Red CEE) de la
Universidad Pedagogica Nacional, en Colombia.
¥ Ha sido el punto de partida de la Red para la Transformacién de la Educacién Basica desde la Escuela (Red TEBES) de la
Universidad Pedagdgica de México
I Martinez, Alberto y Unda, Maria del Plar “Maestro: sujeto de saber y practicas de cualificacion”, en:
Revista Colombiana de Educacion, UPN, No. 31, segundo semestre, 1995

T E E A
62



ANO DEL PTEO

Iberoamericana, expresion de un Movimiento Pedagogico que traspasa las fronteras de
nuestros paises.

Poco a poco, se configura en nuestra region una narrativa que da cuenta de las intimidades del
maestro, de sus miedos, esperanzas, potencias, deseos, desasociegos y atrevimientos.
Irrumpen voces que permanecian silenciadas, no solo dicen cosas distintas, actian distinto,
interrogan lo ya sabido y aquello que se impone a través de unas politicas que se definen sobre
el supuesto de que el maestro puede ser reducido a la condiciébn de simple operario,
destinatario de politicas.

Hoy nos dejan ver un sinnumero de practicas pedagogicas que resultan de la conjuncion de
unos saberes y una disposicién de los maestros que se atreven a pensar de otro modo;
maestras y maestros que se han despojado de miedos, capaces de aventurarse, de inventarse
a si mismos, de afirmar su autoridad intelectual. Como dice A. Echeverri!?: “rostros, voces,
escrituras que se recogen en un viaje a pie por las pasiones del maestro”.

Mas alld de todo esto, se ha producido un trdnsito, como la hemos denominado en la
Expedicion Pedagdgica: de un maestro reconocido por el Movimiento Pedagdgico en los afios
80, como portador de un saber propio y diferenciado - la pedagogia —a un maestro que se
piensa como productor de saber pedagdgico.

Nos conectamos con una corriente critica de pensamiento, con profundas raices en América
Latina, que interviene decisivamente en la discursividad propia de las ciencias modernas e
interroga el predominio de la razén instrumental para la normalizacién de la vida y el
disciplinamiento de las poblaciones, con sus principios de verdad, de objetividad, de

protocolos cientificos para alcanzarla'

Experiencias de trabajo conjunto, como las redes, los colectivos y la expedicion pedagogica se
han convertido, sin duda, en interesantes propuestas de formacidén que, situadas en una
topografia de la dispersion y de la diferencia, nos permiten no repetir las viejas formulas, sino
tensionar posturas, avizorar opciones distintas, avivar el pensamiento.

SOBRE LOS PROGRAMAS DE FORMACION
INICIAL

Si algo se ha puesto en evidencia es la importancia de la subjetividad del maestro, su
condicién de sujeto, el cardcter ético y politico de su practica. Es otro el lugar que ocupa,
distinto al que se le ha sido asignado en las politicas publicas, en la institucionalidad educativa
y en los mismos programas de formacion ',

Desde nuestra perspectiva, la problematica que se presenta en el paso de la formacion inicial a
la vida profesional deja ver, entre otras cosas, el agotamiento de ciertos modelos de
formacion.

12 Echeverry, Alberto, mimeo, s.f
13 Escobar, Arturo, “Mundos y conocimientos de otro modo”, en Tabula Rasa, Colombia, No. 1,
2003, pp. 51-86.
14 El Movimiento Expedicion Pedagdgica colombiano ha puesto en marcha un proceso de produccion sobre este asunto, a partir
de 1a memoria y la experiencia de los viajes, en lo cual estamos trabajando actualmente.
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Consideramos que es necesario pasar de la formacién centrada en el conocimiento, a partir de
unas disciplinas delimitadas, o de unos cursos o programas de induccion a didacticas y reglas
de accidn, a constituir propuestas que tengan la capacidad de reconocer y abordar las preguntas
que se le plantean al maestro, para que su formacion no contintie obedeciendo a definiciones y
teorias que no consultan la complejidad y los problemas de la practica.

Es pensarse mas alla del método, mas alla de los contenidos, mas alla de las escuelas, es la
construccion de si mismo, de su propia subjetividad de maestro, preguntas que atraviesan su
proceso de formacién y que no se agotan en el momento de recibir un titulo, de obtener un
grado. Una identidad moévil que se construye por fuera de las disciplinas, del conocimiento, de
las historias globales y del tedio.

No estamos hablando, entonces, de un maestro que se define en funcion de las “necesidades”
del nifio o de las orientaciones del mercado en tiempos del capitalismo global, medidos
ahora en términos de estdndares, de resultados, de “logros” o de “competencias”. Es un
maestro que sabe de la dimension profundamente politica de sus practicas.

Mas que acceder a teorias y formulas, se buscaria posibilitar el acercamiento, la
aproximacion, la exploracion, la experimentacion, pero sobre todo unos modos de incitacion
de los sujetos, a los interrogantes y desafios que plantea la pedagogia como un campo
problematico que requiere toda su potencia, donde los estudiantes no se consideran simples
destinatarios de contenidos y fines ya determinados. Es poner en conexion al estudiante,
maestro en formacion, para reconocer lo inacabado y su capacidad como sujeto de
inscribirse en aquellas busquedas que le demanda su préctica.

La incertidumbre y el riesgo hacen parte de la formacién, mas que posponer habria que
anticipar la dificultad de manera que el estudiante, desde el inicio de su formacion
enfrente él mismo y con otros las preguntas que le plantea el ser maestro.

Otro modo de entender la teoria: Una formacién vinculada directamente con la
practica se relaciona con los conceptos y la teoria de otro modo, ya la teoria no puede ser
pensada como un antecedente, como un “marco” que luego tendria que se “aplicado”

No se busca fijar contenidos, teorias, modelos, métodos que se supone reproducira el
estudiante en su practica. Tampoco es la practica como lugar de observaciéon o de
“familiarizacién” con las condiciones educativas, ni de observar a otros maestros e imitar sus
practicas.

Esto demanda un cambio en los maestros formadores, una disposicion para el ensayo, la
experimentacion, la investigacion, abordando las preguntas conjuntamente con los
estudiantes, en una practica de formacion que interroga la teoria y pone en conexién directa
discursos y accion.

Mas que la administracion de programas y planes de estudio, se trataria de conformar
comunidades de saber pedagogico, donde las instancias de formacion pasen de ser un lugar de
transmision, a un lugar desde donde se investiga y piensa la educacion, se propone, se
arriesga, se producen saberes relacionados directamente con las practicas y se hacen
propuestas para intervenir en la definicidén de politicas.
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- Replantear el modelo homogeneizador: Replantear el supuesto de universalidad de
la cultura occidental que ha caracterizado la propuesta de la modernidad y reconocer en
cambio las multiples formaciones culturales existentes, nos lleva a poner en cuestion la
pretension homogeneizadora que ha orientado los sistemas educativos y con ello, la
formacién de maestros en América Latina.

Ya no se trata entonces de formar un maestro uniforme, a lo largo de programas orientados a
que todos sepan y hagan lo mismo, sin consultar tiempos, lugares y condiciones de las
practicas, a partir del supuesto de una poblacidén homogénea, que se pretende a la vez cada
vez mas normalizada y disciplinada.

La nocion Geopedagogia surgida en el fragor del proceso de produccion colectiva de saber en la
Expedicion Pedagogica se refiere precisamente a la relacion de las practicas de muchos
maestros que construyen Yy reconstruyen permanentemente sus modos de hacer pedagogia
en las margenes del saber pedagogico instituido, en una relacion directa con los territorios,
las historias, las culturas y la vida de las poblaciones con las cuales trabajan. Nos alerta, como
otros pensadores latinoamericanos, sobre la marginalizacion del lugar, del aqui y el ahora de
la accidn social por parte de las crecientes determinaciones de fuerzas traslocales, la
«des-localizacion global» a la que se refiere Virilio”. Herramientas que nos permiten, asi lo
esperamos, pensar de otros modos la formacién de maestros.

% Virilio, Paul, Politics of the Very Worst, New zork, Semitext (ed), 1999, citado por Escobar,
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ANEXO 4
UNA EPISTEMOLOGIA DEL SUR

Boaventura de SOUSA SANTOS
Director del Centro de Estudios Sociales, Facultad de Economia, Universidad de Coimbra, Portugal.

Entiendo por epistemologia del Sur el reclamo de nuevos procesos de produccion y de
valoracion de conocimientos validos, cientificos y no cientificos y de nuevas relaciones entre
diferentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas de las clases y grupos sociales que
han sufrido de manera sistematica las injustas desigualdades y las discriminaciones causadas
por el capitalismo y por el colonialismo. El Sur global no es entonces un concepto geografico,
aun cuando la gran mayoria de estas poblaciones viven en paises del hemisferio Sur. Es mas
bien una metafora del sufrimiento humano causado por el capitalismo y el colonialismo a
nivel global y de la resistencia para superarlo o minimizarlo. Es por eso un Sur anticapitalista,
anticolonial y anti-imperialista. Es un Sur que existe también en el Norte global, en la forma
de poblaciones excluidas, silenciadas y marginadas como son los inmigrantes sin papeles, los
desempleados, las minorias étnicas o religiosas, las victimas de sexismo, la homofobia y el
racismo.

Las dos premisas de una epistemologia del Sur son las siguientes. Primero, la comprension del
mundo es mucho mas amplia que la comprension occidental del mundo. Esto significa, en
paralelo, que la transformacién progresista del mundo puede ocurrir por caminos no previstos
por el pensamiento occidental, incluso por el pensamiento critico occidental (sin excluir el
marxismo). Segundo, la diversidad del mundo es infinita, una diversidad que incluye modos
muy distintos de ser, pensar y sentir, de concebir el tiempo, la relacion entre seres humanos y
entre humanos y no humanos, de mirar el pasado y el futuro, de organizar colectivamente la
vida, la produccion de bienes y servicios y el ocio. Esta inmensidad de alternativas de vida, de
convivencia y de interaccién con el mundo queda en gran medida desperdiciada porque las
teorias y conceptos desarrollados en el Norte global y en uso en todo el mundo académico, no
identifican tales alternativas y, cuando lo hacen, no las valoran en cuanto contribuciones
validas para construir una sociedad mejor. Por eso, en mi opinidén, no necesitamos
alternativas, sino un pensamiento alternativo de alternativas.

ECOLOGIA DE SABERES

Las dos ideas centrales de la epistemologia del Sur son la ecologia de saberes y la traduccién
intercultural. El fundamento de la ecologia de saberes es que no hay ignorancia o
conocimiento en general; toda la ignorancia es ignorante de un cierto conocimiento, y todo el
conocimiento es el triunfo de una ignorancia en particular. Aprender ciertas forma de
conocimiento puede suponer olvidar otras y, en ultima instancia, volverse ignorante de ellas.
En otras palabras, en la ecologia de saberes, la ignorancia no es necesariamente el estado
original o el punto de partida; puede ser el punto de llegada. Por ello en cada fase de la
ecologia de saberes es crucial cuestionar si lo que se esta aprendiendo es valioso, o si deberia
ser olvidado o no aprendido. La ignorancia es solamente una forma descalificada de ser y
hacer cuando lo que se ha aprendido es mas valioso que lo que se esta olvidando. La utopia
del inter-conocimiento es aprender otros conocimientos sin olvidar el propio. Esta es la idea
de la prudencia que subyace en la ecologia de saberes.

La ecologia de saberes comienza con la asuncion de que todas las practicas de relaciones entre
los seres humanos, asi como entre los seres humanos y la naturaleza, implican més de una
forma de conocimiento y, por ello, de ignorancia. Epistemologicamente, la moderna sociedad

T E E A
66



ANO DEL PTEO

capitalista se caracteriza por el hecho de que favorece practicas en las que predomina el
conocimiento cientifico. Este status privilegiado, concedido a las practicas cientificas, significa
que las intervenciones en la realidad humana y natural, que ellas pueden ofrecer, también se
ven favorecidas. Cualquier crisis o catastrofe que pueda resultar de esas practicas es
socialmente aceptable y vista como un inevitable coste social que puede ser superado
mediante nuevas practicas cientificas.

Ya que el conocimiento cientifico no esta socialmente distribuido de manera proporcionada,
las intervenciones en el mundo real que favorece tienden a ser aquellas que atienden a los
grupos sociales que tienen acceso al conocimiento cientifico. La injusticia social se basa en la
injusticia cognitiva. Sin embargo, la lucha por la justicia cognitiva no tendrd éxito si se
sustenta uUnicamente en la idea de una distribucion mds equilibrada del conocimiento
cientifico. Aparte del hecho de que esta forma de distribucion es imposible en las condiciones
del capitalismo global, este conocimiento tiene limites intrinsecos en relacién a los tipos de
intervencion en el mundo real que se pueden alcanzar. Estos limites son el resultado de la
ignorancia cientifica y de una incapacidad para reconocer formas alternativas de conocimiento
e interconectar con ellas en términos de igualdad. En la ecologia de saberes, forjar credibilidad
para el conocimiento no cientifico no supone desacreditar el conocimiento cientifico.
Simplemente implica su utilizacidon contra-hegemonica. Consiste, por una parte, en explorar
practicas cientificas alternativas que se han hecho visibles a través de las epistemologias
plurales de las practicas cientificas y, por otra, en promover la interdependencia entre los
conocimientos cientificos y no cientificos.

Este principio del caracter incompleto de todos los conocimientos es la condicion para la
posibilidad de un didlogo y un debate epistemoldgico entre ellos. Lo que cada conocimiento
aporta a semejante didlogo es la manera en que conduce una cierta practica para superar una
cierta ignorancia. La confrontacion y el didlogo entre conocimientos son confrontacion y
dialogo entre diferentes procesos a través de los cuales las practicas que son ignorantes de
modos diferentes se vuelven practicas de conocimiento de modos diferentes. Todos los
conocimientos tienen limites internos y externos. Los limites internos se refieren a la
restriccion de las intervenciones en el mundo real. Los limites externos resultan del re-
conocimiento de intervenciones alternativas hechas posibles por otras formas de
conocimientos. Las formas hegemonicas de conocimiento entienden solamente los limites
internos. La utilizacion contra-hegemonica de la ciencia moderna constituye una exploracion
paralela de los limites tanto internos como externos. Por ello, la utilizacion contra-hegemonica
de la ciencia no se puede restringir solamente a la ciencia; inicamente tiene sentido dentro de
una ecologia de saberes.

LA TRADUCCION INTERCULTURAL

La segunda idea central de una epistemologia del Sur es la traduccion intercultural, entendida
como el procedimiento que permite crear inteligibilidad reciproca entre experiencias del
mundo, tanto las disponibles como las posibles. Se trata de un procedimiento que no atribuye
a ningun conjunto de experiencias ni el estatuto de totalidad exclusiva ni el de parte
homogénea. Las experiencias del mundo son tratadas en momentos diferentes del trabajo de
traduccion como totalidades o partes y como realidades que no se agotan en esas totalidades o
partes. Por ejemplo, ver lo subalterno tanto dentro como fuera de la relacién de subalternidad.

El trabajo de traduccion incide tanto sobre los saberes como sobre las practicas (y sus agentes).
La traduccion entre saberes asume la forma de una hermenéutica diatdpica. Este trabajo es lo que
hace posible la ecologia de los saberes. La hermenéutica diatopica consiste en un trabajo de
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interpretacion entre dos o mas culturas con el objetivo de identificar preocupaciones
isomorficas entre ellas y las diferentes respuestas que proporcionan. He propuesto un ejercicio
de hermenéutica diatopica a proposito de la preocupacion isomoérfica con respecto a la
dignidad humana entre el concepto occidental de derechos humanos, el concepto islamico de
umma y el concepto hindu de dharma. Otros dos ejercicios de hermenéutica diatdpica me
parecen importantes. El primero consiste en la traduccidén entre diferentes concepciones de la
vida productiva entre las concepciones de desarrollo capitalista y, por ejemplo, la concepcidén
de swadeshi propuesta por Gandhi, o la concepcion de Sumak Kawsay de los pueblos indigenas
(que trato con mas detalle adelante). Las concepciones de desarrollo capitalistas han sido
reproducidas por la ciencia econdémica convencional. Esas concepciones se basan en la idea de
crecimiento infinito obtenido a partir de la sujecion progresiva de las practicas y saberes a la
logica mercantil. A su vez, el swadeshi y el Sumak Kawsay se asientan en la idea de
sustentabilidad y de reciprocidad.

El segundo ejercicio de hermenéutica diatopica consiste en la traduccién entre varias
concepciones de sabiduria y diferentes mundovisiones y cosmovisiones. Tiene lugar, por
ejemplo, entre la filosofia occidental y el concepto africano de sagacidad filosofica. Este
ultimo es una contribucidon innovadora de la filosofia africana propuesta por Odera Oruka,
entre otros. Se basa en una reflexion critica sobre el mundo protagonizada por lo que Oruka
llama sabios, sean poetas, médicos tradicionales, contadores de historias, musicos o
autoridades tradicionales. Segun Odera Oruka, la filosofia de la sagacidad: consiste en los
pensamientos expresados por hombres y mujeres de sabiduria en una comunidad determinada
y es un modo de pensar y de explicar el mundo que oscila entre la sabiduria popular (maximas
corrientes en la comunidad, aforismos y verdades generales de sentido comun) y la sabiduria
didéctica, una sabiduria y un pensamiento racional explicados por determinados individuos
dentro de una comunidad. Mientras que la sabiduria popular es frecuentemente conformista,
la sabiduria didactica es, a veces, critica en relacidon con el contexto colectivo y con la
sabiduria popular. Los pensamientos pueden expresarse a través de la escritura o de la
oralidad, o como dichos, proverbios, maximas y argumentos asociados a ciertos individuos.
En el Africa tradicional, mucho de lo que podria considerarse filosofia de la sagacidad no esta
escrito, por razones que deben realmente ser obvias para todos. Algunas de estas personas, tal
vez, hayan sido influenciadas en parte por la inevitable cultura moral y tecnologica de
occidente, aunque su apariencia externa y su forma cultural de estar pertenecen basicamente a
las del Africa rural tradicional. Exceptuando un pufiado de ellas, la mayoria es “analfabeta” o
“semi-analfabeta”.

La hermenéutica diatopica parte de la idea de que todas las culturas son incompletas y, por
tanto, pueden ser enriquecidas por el didlogo y por la confrontacién con otras culturas.
Admitir 1a relatividad de las culturas no implica adoptar sin mas el relativismo como actitud
filosofica. Implica, si, concebir el universalismo como una particularidad occidental cuya
supremacia como idea no reside en si misma, sino mas bien en la supremacia de los intereses
que la sustentan. La critica del universalismo se sigue de la critica de la posibilidad de la teoria
general. La hermenéutica diatdpica presupone, por el contrario, lo que designo como
universalismo negativo, la idea de la imposibilidad de completitud cultural. En el periodo de
transicion que atravesamos, la mejor formulacidén para el universalismo negativo tal vez sea
designarlo como una teoria general residual: una teoria general sobre la imposibilidad de una
teoria general.

La idea y sensacion de carencia y de incompletitud crean la motivacién para el trabajo de
traduccion, el cual, para fructificar, tiene que ser el cruce de motivaciones convergentes
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originadas en diferentes culturas. El socidlogo hindu Shiv Vishvanathan formuldé de una
manera incisiva la nocién de carencia y la motivacion que yo aqui denomino como
motivacion para el trabajo de traduccidon: “Mi problema es codmo ir a buscar lo mejor que tiene
la civilizacion india y, al mismo tiempo, mantener viva mi imaginacion moderna y
democratica”. Si, imaginariamente, un ejercicio de hermenéutica diatopica fuese realizado
entre Vishvanathan y un cientifico de cultura eurocéntrica es posible imaginar que la
motivacion para el dialogo, por parte de este ultimo, se formularia del siguiente modo:
“;Como puedo mantener vivo en mi lo mejor de la cultura occidental moderna y democratica
y, al mismo tiempo, reconocer el valor de la diversidad del mundo que aquella designé
autoritariamente como no-civilizado, ignorante, residual, inferior o improductivo?” ;Y cémo
se realizaria la hermenéutica diatopica entre cualquiera de ellos y una cientifica (blanca, negra,
indigena) de la América Latina?
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ANEXO 5
CONSTRUYENDO SABER PEDAGOGICO DESDE LA EXPERIENCIA
Graciela Messina

El texto parte de un supuesto fundamental: el principio de construir saber pedagogico desde la
experiencia esta legitimado en el campo de la educacion; aun mas, se cuenta con una
abundante produccion escrita acerca del tema, pero la construccion de saber pedagogico desde
la experiencia sigue siendo una suma de practicas discontinuas y no generalizadas entre los
educadores.

Enmarcado en esta premisa se realiza un recorrido que se inicia analizando el valor del saber
pedagdgico desde la experiencia, contintia con la revision de las distintas ilusiones asociadas
con el conocimiento, explora la nocion de experiencia y sus posibilidades hasta arribar a una
propuesta de formacidén como lectura de la experiencia para transformar la practica.

EL CAMPO DE LA CONSTRUCCION DEL SABER PEDAGOGICO DESDE LA
EXPERIENCIA

Saber pedagogico desde la experiencia forma parte de un mundo de sentido donde es central
mirar la experiencia y reflexionarla para su transformacion; donde se habla de reflexién desde
la practica, maestros reflexivos, profesionales reflexivos, profesionalidad, profesionalismo
colectivo, investigacion reflexiva, ensefianza reflexiva, maestros escritores, escritura como
reflexién, comunidades de aprendizaje, sistematizacidén educativa, De este modo, se establece
un vinculo estrecho entre reflexion, constitucion de la profesion docente, formacion e
investigacion, girando todas estas categorias en torno de la construccion de saber pedagogico a
partir de la experiencia.

Concebir de esta manera el saber pedagogico nos pone en otro lugar diferente, donde el sujeto
es preminente; la pedagogia deja de ser algo que esta fuera de los educadores, un saber
objetivado, un cuerpo tedrico construido histéricamente por los personajes notables; la
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pedagogia empieza a ser un patrimonio de todos los educadores, de los educadores anonimos
e innumerables, legitimados por su trabajo.

Hablar de saber pedagogico desde la experiencia no es negar la concepcion de una pedagogia
constituida como disciplina, con reglas de juego, con autonomia tedrica y metodoldgica,
inscrita en un mundo social, vinculada con la modernidad, sino abrir la posibilidad de que los
educadores dialoguen con ella desde sus propios saberes. Al mismo tiempo, un saber
pedagogico que se construye desde la experiencia, permite pensar la relacién entre saber y
poder, entender la produccion de saber como un proceso enmarcado en lineas de autoridad,
organizado con una logica de centro, asi como desplazarse de una vision tradicional del
curriculo como programa, como oferta, hacia un sistema de vinculos, sujetos, dialogos,
conversaciones, significados y significantes que forman una trama compleja y densa.

En una vision del sentido comun, podemos imaginar la construccion de saber pedagogico
desde la experiencia como un proceso mediante el cual un educador a nivel individual
reflexiona en forma oral y escrita acerca de su experiencia, para “mejorar” su practica. Sin
embargo, Zeichner enfatiza que la ensefianza reflexiva o la investigacién reflexiva es un
proceso grupal, donde cuenta la produccion de conocimiento. De este modo, ya asistimos a
una concepcioén mas elaborada de construccién de saber pedagogico desde la experiencia, que
esta presente en el mundo de la educacion desde hace mas de una década. El mismo Zeichner
destaca que en esta perspectiva los educadores dejan de ser técnicos que “trasmiten” o
“aplican” teorias elaboradas desde un lugar externo a los espacios de aprendizaje, para asumir
el papel de profesionales que producen conocimiento. Al mismo tiempo, “la reflexion
(entendida como “ensefianza reflexiva”), significa también el reconocimiento de que la
produccion de conocimiento respecto de lo que constituye una ensefianza adecuada no es
propiedad exclusiva de los centros universitarios y de investigacion y desarrollo” (Zeichner,
1993:45). La teoria deja de ser patrimonio exclusivo de los intelectuales y los investigadores,
para reconocerse como una posibilidad de todos los educadores. De suyo una concepcion
gramsciana del conocimiento, que reivindica la condicion de intelectuales de los educadores.
La investigacion es considerada como una posibilidad abierta a todos los educadores y no s6lo
a los catalogados como investigadores profesionales. La formaciéon es concebida como
investigacion y la investigacion como formacion, en el marco de procesos grupales.

Intentaremos en este texto desplazar un poco mas el campo de la construccion de saber
pedagdgico desde la experiencia, en dos sentidos mas: a) desde la escuela, hacia los espacios
educativos formales, no formales e informales; b) desde los educadores hacia los estudiantes,
los padres, los miembros de la comunidad.

Habitualmente, los tedricos que trabajan el tema de saber pedagdgico y experiencia, hacen
referencia a la construccion de conocimiento como algo privativo de los educadores y en
particular de los maestros del sistema educativo formal. En este texto, se asume que en todos
los seres humanos esta presente un saber pedagogico elaborado a partir de la vida, con grados
diferentes en términos de conocimiento intuitivo, conocimiento elaborado, conocimiento
desenvuelto en la escritura, de acuerdo con las diferentes trayectorias. Este saber pedagdgico
presente en todos los seres humanos, confirma por otra via la idea de la educaciéon como un
proceso permanente a lo largo de la vida, proceso tanto de aprender como de pensar acerca de
qué es aprender, para qué se aprende y mediante qué modalidades.

Esbozado el campo del saber pedagogico como un proceso desde la experiencia, se aborda un
tema estrechamente relacionado; las ilusiones asociadas con el conocimiento.
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LAS ILUSIONES DEL SABER

En el marco de una sociedad que ha consagrado la diferenciacion entre sentido comun y saber
cientifico y dentro de él, al saber pedagogico, se han creado y alimentado un conjunto de
ilusiones, que nos limitaremos a presentar:

La creencia de que sabemos y que no necesitamos saber mas, habito especialmente arraigado
entre nosotros los educadores, que ademas nos sentimos como los portadores legitimos del
saber, y como los responsables de ensefar a las nuevas generaciones.

El saber esta asociado con saber escolarizado, con niveles, cuerpos jerarquizados de
conocimiento altamente clasificados.

El saber es algo que esta afuera, que se consigue, que alguien lo brinda, que se obtiene con
esfuerzo sistematico y prolongado.

El saber se asocia con certificacion del saber; de alli 1a busqueda de titulos, postgrados, en una
carrera sin fin.

El saber es concebido como equivalente a informacion, la referencia estereotipada a “sociedad
del conocimiento” es en la préactica, sociedad de la informacion.

La posicion de preguntar y preguntar, en un eterno juego de por qué y por qué..., aspirando a
todas las respuestas y a todas las preguntas, hasta confundir lo relevante con lo trivial.

La tendencia a “creer” a los medios de comunicacion, sin contar con elementos de
comprension y critica que permitan autonomia intelectual y moral. En el mismo sentido, la
orientacion a aceptar las verdades oficiales estructuradas en términos de doble discurso, tales
como la legitimacion de la guerra en nombre de la civilizacion o de la autodefensa. En pocas
palabras, la naturalizacion de la verdad oficial y tunica, junto con una incapacidad
generalizada para construir una opinion fundada y divergente.

La logica de establecer una equivalencia entre “tener la experiencia” y ver o escuchar a través
de aparatos culturales que producen acontecimientos, tales como la television, la radio, la
prensa, el INTERNET.

En este marco, se construye una “ilusién” especifica de saber pedagdgico, entendido como
saber disciplinar, externo, saber referido a curriculo, evaluacion, recursos, autores, historia de
la pedagogia, pedagogos notables. Un saber clasificado en campos como evaluacion,
ensefianza, aprendizaje, donde dominan categorias como calidad, innovacion,
profesionalizacién, referencias a estructuras, a necesidades institucionales que relegan a un
segundo plano a los sujetos, sus intereses, sus potencialidades.

UN RECORRIDO POR LA CATEGORIA “EXPERIENCIA”

La categoria “experiencia”, tal como se la describe en el diccionario, da idea de una presencia,
“conocer o sentir alguien una cosa él mismo, por si mismo o en si mismo (“lo sé por
experiencia”’) (Moliner, 1994:1257). Al mismo tiempo “experiencia” da cuenta de un
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patrimonio, de una tradicion, de algo acumulado (“tengo la experiencia en...” o “me falta
experiencia”, “tiene muchos afios de experiencia”’). Aquel que tiene experiencia es un
“experto”. También experiencia nombra algo que permite el cambio, que da cuenta de una
busqueda “quiero hacer la experiencia”, “estoy experimentando”, “fue una experiencia que no
habia previsto”. Dos caras de la experiencia, la repeticion, la antigiiedad versus el
deslizamiento hacia lo nuevo, lo imprevisible, que produce un acontecimiento, el fin de la
rutina, el transito hacia un territorio desconocido, no exento de peligros y al mismo tiempo
lleno de novedades.

En el sentido comtn, la experiencia lleva al conocimiento: “fue una experiencia dolorosa pero
atil” (Moliner, 1994: 1257).

Experiencia da cuenta tanto de algo que se vive fuera del sujeto, algo que otros pueden ver,
que se puede compartir (“ofrezco mi experiencia”); la experiencia es también un proceso
interno (“estoy haciendo la experiencia del duelo”).

La experiencia puede estar muy reglada, como en el experimento clasico, donde se controlan
los factores, que se denominan “variables” y estan sujetas a medicidén o la experiencia puede
presentarse como menos reglada pero igualmente sujeta a reglas.

Siguiendo a Foucault, la experiencia siempre esta enmarcada, pero siempre esta algo
reflexionada.

La experiencia incluye desde campos de saber hasta reglas y restricciones y subjetividades
(Foucault). De este modo, la experiencia no es algo natural e inmutable sino que se inscribe en
sistemas de poder, donde se hacen presentes mecanismos mas sutiles que la simple
dominacion o la incorporacion de intereses subordinados al proyecto hegemonico, en vistas de
su legitimacion. Asimismo, las categorias de reglas y subjetividad amplian el espacio del
syjeto. Algunas experiencias no pueden ser verbalizadas, son las experiencias que quiero
olvidar, la experiencia del horror, individual o colectivo. Benjamin sefiala que asistimos a una
pobreza de la experiencia, a un descenso de la cotizacion de la experiencia como fundamento
del saber; esta pobreza se ha dado junto con la exacerbacion de la técnica. “se pudo constatar
que las gentes volvian mudas del campo de batalla. No enriquecidas, sino mas pobres en
cuanto a experiencia comunicable” (en Benjamin, Experiencia y pobreza, 1933) ;Qué pasa
con la experiencia en educaciéon? Estamos familiarizados con los expertos, con una
clasificacion todavia vigente acerca de los educadores como los “practicos”, versus los
investigadores o los intelectuales. Organizada segin una logica de centro, la experiencia se
distribuye en forma diferencial. En las grandes urbes, en los paises “desarrollados”, se
concentra la experiencia; en las otras partes, la experiencia se replica, se aplica, se copia. La
educacion consiste en “trasmitir una herencia, trasmitir bienes, trasmitir experiencia”’, se
trasmite la herencia a un ser inexperto, vulnerable; mientras la educacion tradicional ha
trasmitido la herencia como verdad unica, negando la experiencia del “inexperto” o de las
nuevas generaciones, la educacién emancipadora ha buscado generar una experiencia de
apropiacion en relacion con la herencia.

En educacion la experiencia da cuenta tanto de una practica consagrada, hecha “habilidad”
(tiene la experiencia) como de “hacer la experiencia” por cuenta propia o de permitir mostrar
una leccién (“la experiencia muestra...”). Laurence Cornu (2002) ha desmistificado estas tres
posibilidades de la experiencia en el campo de la educacion; destaca que la posibilidad de que
un nifio haga “su experiencia”, estd siempre enmarcada por su historia y las experiencias
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previas, no es posible “una apropiacion directa con lo real “, no hay experiencia primaria. La
destreza practica, por su parte, que diferencia al educador principiante del educador con
experiencia, conllevaria el riesgo de hacer de esta destreza “un saber inaccesible para la teoria,
no transmitido, intransmitible, y también irremplazable” (Cornu, 2002). Finalmente, la idea
de la experiencia como el lugar de la demostracién, que permite “sacar lecciones”, también
conlleva un riesgo: una concepcion técnica de la educacidon que apela a metodologias
experimentales y a una “practica pedagogica racionalizada”, donde se intenta controlarlo todo
(Cornu, 2002). En estas tres posiciones, descritas por Cornu, se observa un elemento comun:
la decision de ver la experiencia muy ligada a la actividad y a la destreza, a algo que se puede
medir, y como algo que garantiza el acceso directo a la realidad, olvidando que la experiencia
esta enmarcada, clasificada y cerrada sobre si misma. Ademas, la experiencia se transformaria
ella misma en un criterio de clasificacion (con y sin experiencia) que por si misma garantiza la
relevancia. En este marco, los educadores con experiencia no tendrian nada que aprender y
todo por ensefiar.

Otra manera de acercarnos a la experiencia es retomando los aportes de Foucault y de Cornu,
entre otros, para verla como parte de la tarea central de la especie humana, “aprender a vivir”
(Derrida), tarea a lo largo de la propia vida y con los otros, construyendo un lugar de
integridad; de alli la fascinacién que ejerce el concepto de educacion permanente, antes el
“aprender a aprender”; también desde alli, queda clara la validez de considerar la formacion
COmMO un proceso permanente.

Inscrita en la tarea de “aprender a vivir”, la experiencia no es una sino multiples, desde las
experiencias de la repeticion y la rutina, las experiencias previsibles y que podemos evitar
hasta las experiencias ineludibles. “Pero hay experiencias a las que no podemos sustraernos, o
que mas bien, si las eludiéramos, nos defraudarian, porque suponen no sé6lo un don del
mundo sino también el ingreso de uno mismo al mundo” (Cornu, 2002). Estas experiencias
son siempre con el otro, y con la compafiia de la teoria. Una experiencia que no se limita a la
empirea, a hacer la prueba y sacar lecciones, sino que dialoga con la teoria; una experiencia
que no se contenta con ser el lugar de la aplicacion, donde se lleva o se baja la teoria. “La
experiencia es nada mas y nada menos que la existencia (...) Como la responsabilidad, la
experiencia se logra en nombre propio. Al igual que ella enfrenta el desafio de inventar-en este
caso segun las reglas de la transmision y del conocimiento-una ética del reconocimiento: Una
confianza” (Cornu, 2002). En suma, una experiencia que genera nuevas relaciones entre teoria
y practica, que nutre la teoria, produce teoria, y al mismo tiempo tiene lugar desde la
conciencia de que esta inscrita en una perspectiva “tedrica”’- en un sistema de creencias y
practicas - que necesitamos desmontar, para deslizarnos a lo nuevo.

({QUE SUCEDE EN LA PRACTICA EDUCATIVA; SE PARTE DE LA EXPERIENCIA?

En la practica educativa, la diferenciacion entre teoria y practica, entre experiencia y teoria,
sigue siendo fuerte, tanto como la diferenciacién entre enseflanza e investigacidn, entre
practica educativa y produccion de conocimiento, entre investigador y practico, entre
investigador investigador y docente investigador.

En el campo de la ensenanza se observan algunas huellas de esta logica: la tendencia a poner
la planeacién antes que el aprendizaje, o la evaluacién antes que el aprendizaje, o los
resultados y las metas antes que los procesos. Finalmente, la tendencia a emplear un lenguaje
especializado y excluyente, no necesariamente comprendido, pero usado como verdad
legitimadora.
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En los talleres en que se hace reflexion desde la practica se observan también algunas
tendencias a simplificar: se proponen esquemas, etapas para hacer la reflexion,
procedimientos, todos cerca de una légica de “problema - solucion”. En los procesos de
formacion, aun aquellos que preconizan en el discurso practicas abiertas, se continua con
formacion “en cascada”, estrategia que sigue una logica de centro, que reduce lo local a un
lugar de aplicaciéon, y que limita la experiencia del sujeto que es permanentemente
cuestionada por la practica realizada por otros en otros lugares.

En el campo de la investigacion educativa y la sistematizacion educativa se siguen empleando
categorias externas a la experiencia de los sujetos; desde esas categorias seleccionadas por el
investigador, se atrapa la experiencia de los sujetos; la experiencia queda encasillada y pierde
singularidad, pierde densidad, se opaca.

En procesos de sistematizacion educativa, cuando se propone a los educadores que hablen de
su experiencia, tienden a hablar de la planeacién que han realizado antes de su practica, la
planeacion es como un guion invisible, escrito en el reverso de la hoja.

LA LOGICA DE CENTRO EN EDUCACION... EL EXCESO DE
INSTITUCIONALIDAD

La nocidén de estructura es muy antigua; la estructura organiza el mundo; al mismo tiempo la
estructura ha estado limitada por la decision de darle un centro. “El centro de una estructura,
al orientar y organizar la coherencia del sistema, permite el juego de los elementos en el
interior de la forma total. Y todavia hoy una estructura privada de todo centro, representa lo
impensable mismo. Sin embargo, el centro también cierra el juego que él mismo abre y hace
posible” (Derrida, 1989:383-384). La funcién del centro no es sélo orientar y organizar la
estructura, sino limitar el juego de la estructura y ain mas establecer un principio organizativo
que restringe el cambio, el movimiento y la libertad de la estructura. Esta situacion en la que
toda estructura tiende al centro, se presenta tanto en estructuras como la familia y el individuo
hasta el sistema educativo, un programa educacional o el conjunto del Estado y sus 6rdenes
institucionales; Si aceptamos por un momento que toda estructura tiene un centro, las
instituciones educativas en general, la formacion y el desarrollo profesional, el sistema social
mundial o latinoamericano, todas estas estructuras estan alineadas por una misma
orientacion: la logica de centro. Consecuentemente, todas miran hacia la misma direccién o
tienen un horizonte similar. Reflexionar acerca del saber pedagogico construido desde la
experiencia requiere tanto mirar esta logica de centro como buscar la construccion de otra.

El mundo social sigue la logica de centro, a nivel mundial, nacional, local. En el mundo
actual, llamado globalizado”, la légica de centro se presenta como un proceso de “inclusion
excluyente”, donde todos estamos dentro pero en relaciones altamente jerarquizadas, en un
orden donde toda diferencia es “tragada”, absorbida y transformada en funcional para un
sistema que busca homogeneizar, como parte de un proceso complejo de concentracion del
poder. Junto con esto, surgen mayores desigualdades y formas inéditas de informalizaciéon del
trabajo, subempleo (y sobreempleo) y desocupacion. También emergen expresiones inéditas
de ruptura del contrato social, desde la legitimacion del racismo, las guerras “locales”, hasta
acontecimientos que transforman la violencia en espectaculo para grandes masas de
televidentes. También son tiempos de cierre de fronteras, de desencanto, de sin sentido, de
mero palabreo, sucesion de informes para legitimar, de palabras de justificacién, que no
cambian la realidad. En este mundo donde cuenta mas el cumplimiento formal de metas que
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los sujetos, la operacion dominante es el camuflaje, el hacer como si todo estuviera bien. Ante
esta situacion queda siempre un espacio para lo imprevisible, para sujetos que no se pueden
reducir a lugares conocidos o aparatos institucionales como sindicatos, partidos politicos o
movimientos sociales. En este marco complejo y novedoso, pleno de posibilidades, se hace
presente el desafio de recuperar nuestra condicion de sujetos, reconstruyendo la trama social
en torno de la libertad, la justicia y el respeto a la diversidad. Un hecho a destacar es nuestra
propia manera de estar en el mundo, en particular nuestra capacidad de sobrellevar la vida, de
continuar nuestras rutinas, mientras en otros lugares todo se hace pedazos.

En todos nosotros esta presente la idea de que la educacion es para superarse y ser mejores; la
filosofia coincide con nosotros, en esta relacidon entre educacion, lo perfectible y la
autorrealizacion. Igualmente, el discurso educativo de los ultimos 15 afios ha establecido un
conjunto de principios democratizadores de la educacion, organizados en torno de equidad y
calidad: desde la “educacion basica para todos” y la educacion permanente hasta el derecho a
la educacioén y la responsabilidad del estado en este campo. La practica de la educacién sigue
otras rutas, visibles para todos, distribucion desigual de las oportunidades, reproduccion de
diferencias sociales, educacion discontinua, Estados que renuncian a sus responsabilidades.

En este marco, interesa destacar dos procesos que se han estado agudizando: un exceso de
institucionalidad en educacién y una logica de centro. El exceso de institucionalidad se
manifiesta como “muchas instituciones, mucha oferta, muchos programas, muchos materiales
educativos” y al mismo tiempo mucha gente fuera del sistema educativo, o para las cuales las
oportunidades estan desmedradas. El exceso de institucionalidad es evidente en el crecimiento
de las instituciones privadas de baja calidad en la educacidén superior pero esta presente
incluso en los ambitos donde predomina la presencia del Estado. Esta institucionalidad
“desbordada” opera en forma tal que importa mas la produccion de egresados que los sujetos,
la puesta en marcha de programas que lo que sucede con los actores, sus aprendizajes, sus
busquedas, sus maneras de participar, importan mds el cumplimiento de las metas
institucionales que los procesos.

En suma, las instituciones educativas se legitiman en términos de certificaciéon, mientras para
un nimero considerable de los estudiantes del sistema también la certificacion esta puesta por
encima del aprendizaje. Este tipo de institucionalidad, que olvida el sujeto, es coincidente con
la logica de centro, una légica que se presenta tanto a nivel nacional como estatal o local: en
un lugar se definen las reglas de juego y en otro se las aplica. Estas tendencias son
predominantes pero presentan variaciones, que no es el caso analizar.

BUSCANDO ALTERNATIVAS: EL ENFOQUE DE FORMACION EN MOVIMIENTO
PARA CONSTRUIR SABER PEDAGOGICO DESDE LA EXPERIENCIA.

En América Latina, la formacién sigue siendo un campo fundamental y al mismo tiempo
olvidado o al menos relegado por las politicas de Estado. Cuando el Estado ha asumido la
formacion, ha sido mas en nombre de la necesidad de contar con un personal adiestrado en la
ejecucion de un programa que para la promocion de aprendizajes para la autonomia y la
constitucion de colectivos de educadores reflexivos. En este marco, el reclamo de los
educadores oscila desde la “falta de formacion” hasta “nos llenan de cursos”, que no han sido
elegidos por ellos mismos.

En este texto se propone que la transformacién impostergable que necesitamos realizar en el
campo de la educacion se haga “desde y con los educadores”. La mayoria de los cambios en
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educacion se han iniciado desde el curriculo, desde el disefio y puesta en marcha de
innovaciones curriculares, concebidas como programas desde un centro, como un proceso
autorreferido.

En este marco, se afirma que en el presente “falta formacion” (que puede ser leido también
como “sobra formacion”); esto quiere decir que “sobra” una formacidén inadecuada y esta
ausente una formacion pertinente asi como faltan condiciones menos excluyentes de trabajo y
de salario y una integracion entre los procesos de formacion y las condiciones de trabajo.

Todavia formacién nos hace pensar en un curso o taller, en un centro de formacion, en un
espacio —aun cuando los tiempos estan cambiando y el lugar puede ser virtual-, en una
persona que hace la formacion, en un lugar de saber, en un certificado, en algo externo que se
obtiene o se da; como si la formacion fuera un servicio, una cosa, algo que se puede objetivar.
El diccionario nos recuerda que formacién se asocia con forma, con “dar forma” a algo,
conformar, moldear, como si en el proceso de formacién estuviéramos moldeando una arcilla;
en esta situacion el escultor es el sujeto y la arcilla es la que esta siendo moldeada; en el mismo
sentido, en los procesos tradicionales de formacién el formador es el sujeto y la persona que se
estd formando ocupa el mismo lugar que la arcilla: el material o el insumo para la obra. De alli
que en la formacidn el tiempo tiene un papel clave; existen un antes y un después, mientas las
personas se clasifican en términos de: con y sin formacion. Siguiendo esta ldgica la formacion
es pensada como una estrategia para lograr un objetivo institucional, como un proceso
unidireccional, desde la institucion - el centro de saber y poder - hacia sus miembros. Y
entonces, qué sucede con ese sujeto que es formado de acuerdo a los intereses y necesidades
de la institucion, que sucede con su propia historia, con sus intereses, sueflos, necesidades,
cual es su grado de autonomia. En este tipo de formacion, la subjetividad de los actores queda
subordinada a la verdad institucional.

Esta formacién, que sigue una logica de centro, ha sido predominante en América Latina. La
propuesta de profesionalizar se enmarca en este esquema,; se profesionaliza a alguien que no
es profesional; la institucion sabe que se requiere para ser profesional y disefia una estrategia
de formacién. En ese esquema, hay uno que sabe - la institucién que realiza la formacioén -y
otro que no sabe, el participante de la formacion. La relacion es desigual. En el mismo
sentido, la formacién salva al sujeto, lo rescata de la ignorancia, le brinda herramientas para
desempenar su funcion, le permite administrar el curriculo, explicar el material, mediar entre
el estudiante y el material. Por su parte, los educadores que estan acostumbrados a este
sistema, valoran y reclaman que se les entregue una metodologia, un manual de
procedimientos, “herramientas” de distinto tipo, que resultan mds importantes que la
posibilidad de pensar y buscar alternativas, desde la propia practica. Este tipo de formacién no
es solo una idea, es un conjunto de practicas en el pasado y en el presente, practicas que estan
visibles en nuestros paises.

Es posible pensar la formacion de otra manera, como un movimiento que nace en el sujeto y
sus saberes, va al grupo, envuelve a la institucién como totalidad y regresa al sujeto. Es posible
concebir la formaciéon como un didlogo de saberes entre sujetos autbnomos, como una lectura
reflexiva de la realidad, como una relacion igualitaria entre sujetos que cuentan con sus
propias historias y patrimonios diferenciados. Una formacion que no es un medio o una
estrategia para que otros sean las manos, los ejecutores de un proyecto predefinido. Una
formacion que recupera la practica de los sujetos y crea condiciones para su transformacion.
Una formacion asi concebida permite la autonomia de los participantes, la constitucién de una
capacidad critica, la comprension de que las cosas no son inmutables sino que pueden ser “asi
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o de otro modo”. Una formacion de este tipo se realiza en comunidad, el otro es mi espejo, mi
fuente de aprendizaje y el grupo potencia las capacidades de cada uno y del todo. Una
formacion asi abordada se libera de la idea de metodologia, de entregar un manual de
procedimientos. Al mismo tiempo, la formacién deja de estar al servicio del control, de la
recentralizacion, del exclusivo cumplimiento de metas institucionales. Este tipo de formacion
también es mas que una idea; existen numerosas practicas de este tipo de formacion en
América Latina, algunas mas embrionarias, otras mas plenas, algunas floreciendo en medio de
contradicciones, otras en espacios mas congruentes.

Para discutir acerca de una propuesta de formacion en esta linea resulta pertinente reflexionar
acerca de algunas de las estructuras del mundo actual: la formacién en general, la educacién
en general.

El texto propone un viaje en torno a estas estructuras, que pueden ser miradas como campos
de practica, con el propésito de presentar una tesis central: nuestra tarea antes que “dar
formacion”, u “organizar la formacion”, es ser nosotros “la formacién” y las ensefianzas y los
aprendizajes, como si fuéramos lo herederos de un reino, de un linaje posible, pero no de un
linaje exclusivo y excluyente, sino de un linaje para muchos. Y desde alli crear condiciones
para que otros se piensen y sean ellos también sujetos capaces de formarse y protagonizar sus
propias vidas. Desde la pedagogia activa, la pedagogia critica y la educacion popular, se ha
constituido otra manera de hacer formacion en América Latina, que se ha desarrollado a lo
largo del tiempo, que tiene que ver con autoformaciéon y compromiso, con formacién en
grupos, con investigacion, con formacién de colectivos, con una reflexion y un aprendizaje a
partir de la practica, donde los procesos se dan en el tiempo y donde la formacion es un
movimiento no sélo en términos fisicos sino también simbdlicos.

También han surgido innovaciones en la formacion, de caracter minoritario, que se
promovieron desde las universidades, los movimientos pedagogicos o desde los sindicatos, y
que buscaron generar espacios de mayor autonomia (Colombia, Argentina, Brasil, México,
entre otras). Estas innovaciones mas autonomas han optado por distintas modalidades:
formacion en la escuela, como talleres entre pares; formacion desde la escuela, con una logica
itinerante entre pares (por ejemplo, La Expedicién Pedagogica de Colombia), formacion para
formadores fuera de su institucidbn e incorporando elementos de investigacion o
sistematizacion y trabajando con la sociedad civil; sin embargo, en todas ellas ha primado la
idea de promover el didlogo entre pares, la constitucion de un sujeto educador colectivo, la
reflexion desde y para transformar la practica, la produccion colectiva de conocimiento y la
disolucion de un esquema de formar desde un centro a la periferia (formacién “en cascada”).
En estas experiencias de formaciéon en movimiento, se hace presente la sistematizacion de la
practica educativa.

Como parte del exceso de institucionalidad, la formacién no es una tarea prioritaria para el
sistema educativo; cuando se realiza, sigue la logica de formar para que puedan ejecutar el
curriculo o especificamente trabajar los materiales educativos; en algunos casos, sigue ademas
la modalidad de cascada, que es parte de la 16gica de centro o se emplean materiales escritos
de formacion, que son principalmente manuales de procedimientos. Sin embargo, en este
campo se detectan algunas experiencias que se salen de esos parametros, que organizan la
formacion como un proceso prolongado que va de lo local a lo nacional y donde hay
produccion escrita desde 1o local.
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La propuesta de la “formacion en movimiento”, busca crear nuevas formas de
institucionalidad, salirse del esquema de la “escuela” de formadores, los cursos (de diferente
extension, desde cursos breves de induccion hasta diplomados, sean presenciales o en linea) o
los manuales de formacion. Por el contrario, se busca diseflar en forma colectiva espacios
multiples, para educadores que son diferentes desde el origen, donde se promueve el dialogo,
intercambio, investigacidon, experimentacién y formacién; no se invita a una actividad de
formacion, sino que la formacién se dara por afiadidura porque estaremos trabajando y
aprendiendo juntos.

Una opcion posible son los proyectos educativos y sociales, multisectoriales, que combinan
investigacion, formacion y desarrollo de acciones, conjugan modalidades multiples,
presenciales y a distancia -con algunos componentes en linea- y propician la reflexion, la
sistematizacion y la transformacion de la practica.

La escritura se consolidaria como una oportunidad de pensarse; la escritura no solo permite
conservar y en consecuencia compartir, sino que €s un espejo que permite mirarnos y ver
donde nos caemos y ver lo que hemos hecho y hacia donde vamos. La escritura nos permite
tanto construir relatos para aprender como descubrir nuevas narrativas, que incluyen todas las
formas de escritura, también la oralidad, las imagenes, las escrituras del cuerpo.

Construir esta formacion en movimiento requiere lograr que la educacién y la formacion de
los educadores se orienten por principios similares o tengan el mismo horizonte. Una manera
de hacerlo es recuperar el principio y la practica de la educacion y la formacién como
totalidad.

En el arte, en las religiones, en los movimientos sociales, politicos o espirituales, en las
terapias holisticas, se hace presente el principio de totalidad, la idea de integrar dimensiones,
de acabar con las separaciones disciplinares, con la ruptura entre lo individual y lo social, para
comprender que todo estd unido y al mismo tiempo tiene su especificidad. En el arte, por
ejemplo, se conjugan la pintura con la arquitectura y la escultura mientras se resignifican
temas, campos y personajes. Tlaloc, dios de la lluvia, ha sido tomado como referencia y
resignificado desde distintos lugares y enfoques (Henry Moore, Xul Solar). Cada vez, Tlaloc
es un dios vivo y es otro. Tlaloc sintetiza esta nocidén de totalidad, sentado, en posicion de
poder, en una posicion de equilibrio dinamico, una posicidon donde para conservar el
equilibrio necesita estar consciente de si; ademas, su cuerpo esta hacia adelante, en el aqui y el
ahora y su cabeza esta en torsidon, abarcando mas de un punto cardinal, mirando
simultaneamente el tiempo multiple del presente, el pasado y el futuro.

La formacién en movimiento es también la formaciéon como totalidad, tanto en términos de
aprendizajes como de los sujetos, que se constituyen en colectivos, en comunidades de
aprendizaje, en redes, que hacen participaciones significativas y construyen relaciones de
igualdad y fraternidad. Formacion “en movimiento” es esta formacion que se aleja de la
concepcion de la formacién desde un centro y para el centro, transitando hacia formas
colectivas y multidireccionales de produccion de conocimiento y de organizacion social.
Formacién en movimiento es también un camino que permite al educador liberarse de su
condicion de “explicador”, o repetidor de un texto y se convierte en alguien que tiene una voz
diferente, que puede disentir, que puede remitir a otras experiencias, a otras historias, un
educador que abre la mirada.
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La formacion como totalidad se libera también de las separaciones disciplinarias al integrar la
educacion con el conjunto de la vida y el trabajo, al hacer una educacion como dialogo de
saberes anclados en la experiencia del sujeto.

En la actualidad el mundo de la educacion y de la formacion, se encuentran unidos por la
légica de centro y por el cumplimiento de metas “a como de lugar”, nuestra tarea es lograr que
el horizonte comun sea la educacion como totalidad. Esta es una aspiracidon antigua e
incumplida. La libertad de cada uno de nosotros esta en juego en este desafio. Libertad
entendida como una busqueda de alternativas y donde cuenta mas el camino que la
satisfaccion del deseo. Libertad para construir un espacio para la especie humana, mas acorde
con su condicion.

En este proceso, la formacién en movimiento puede ser un ejercicio para activar la memoria
de quienes somos; en vez de monumentos para ayudarnos a recordar — la tipica estatua del
héroe de la patria - o de documentos que se constituyen como pruebas, la memoria esta en los
sujetos. La formacion puede ser el espacio de construccion de una memoria colectiva.

PROPUESTAS ESPECIFICAS

La produccion de saber pedagogico desde la experiencia, realizada en el marco de procesos
sistematicos de formacion, justifica algunas propuestas especificas que orienten la practica,
tales como:

La lectura continua y sostenida de la practica; ain mas, el ejercicio de leer tanto la practica de
la vida cotidiana como la practica profesional, observando semejanzas y diferencias.

La escritura de la practica, la conservacion del saber en la escritura. La escritura como un
ejercicio de la memoria, para enfrentar las politicas del olvido. El proceso narrativo permite
entrar en otras pieles, en otras experiencias, genera empatia politica.

La sistematizaciébn como un camino para crear saber pedagogico desde la experiencia, la
deconstruccién de la experiencia, la produccion de un saber colectivo, la critica radical; la
deconstruccién como un proceso de desmontar la realidad, lo opuesto a un relato o una
historia de los sintomas.

La formacion en movimiento, el descentramiento, la formacién como politica de la memoria.
Integracién de la formacién y la sistematizacion.

La pregunta que pregunta por la pregunta, que vuelve sobre si misma, la pregunta por el
marco, para liberar los supuestos.

El papel central de la critica; criticar es buscar alternativas; el principio de “no me dejo
gobernar”, el lugar del loco o del disidente (Foucault).

La liberacion de lo totalizante, de la verdad unica, lo normalizado, del formato. La accion y el
pensamiento crecen por proliferacidén, disyuncidn, yuxtaposicion, diferencia, antes que por
subdivision, jerarquizacidén piramidal, analisis, descomposicion de lo abstracto a lo concreto;
la importancia de romper con los esquemas deductivos para establecer un didlogo entre lo
particular y lo universal donde ninguno de los dos sea reducido en nombre del otro.
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Desindividualizar, liberar al sujeto sujetado, que el grupo tenga esa tarea, no para unir a
individuos jerarquizados. En el mismo sentido, promover “el regreso al sujeto”, como una
alternativa al exceso de institucionalidad (el programa, la meta).

Educacion e igualdad, el educador no es el traductor del material, el material no es el centro,
la ruptura del triangulo ‘“educando-educador-materiales”; Ranciere desenvuelve
maravillosamente esta idea de la educacidbn como un proceso de apertura a multiples
interpretaciones, donde la persona gana espacios de libertad y el educador esta pero al mismo
tiempo se retira.
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dejar de ser t£, y donde ni yo ni t& obliguemos
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