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PRESENTACION

El Plan para la Transformacion de la Educacion de Oaxaca (PTEO), es una
respuesta del Movimiento Democratico de los Trabajadores de la Educacion de Oaxaca
(MDTEO) ante el empecinamiento de los detentadores del poder econdémico y politico
gue una vez mas a través del Estado y de las reformas estructurales, han declarado
publicamente al pueblo de México terminar con todas y cada una de las conquistas
magisteriales historicas, entre las cuales se encuentra el derecho a la educacién

publica.

En este sentido, es una obligacion para el MDTEO analizar el entramado social
que le permite al Estado asegurar sus reformas estructurales privatizadoras; pero
también hoy mas que nunca reconocer y tener presente que el PTEO es una
construccion real con fundamentos juridicos, politicos y pedagdgicos que puede no
solamente hacer frente a éstas, sino con ello transformar la educacion e incidir en los

hombres y mujeres para que sean los defensores de una vida solidaria y justa.

Esta es la oportunidad para generar imprescindiblemente una nueva cultura
escolar a partir del reencuentro con la cultura propia, redimensionando todo el potencial
de los saberes comunitarios de nuestro estado, fortaleciendo el vinculo de los actores
educativos de cada escuela: estudiantes, madres, padres, tutores, trabajadores de la

educacién, autoridades comunitarias y municipales.

El Estado propone una evaluacion que fiscaliza a los trabajadores de la educacion
bajo la consigna de la mejora educativa; nada mas contradictorio para el logro de tal
propésito. Es bien sabido que para transformar ésta, es necesario pensar en una
evaluacion dialégica acompafiada de un sistema de formacidén que dé respuesta a las

necesidades de la realidad y diversidad de los estados del pais.

Es importante hacer un recorrido a través de la historicidad en la construccién y
operativizacion del PTEO, valorar las dificultades enfrentadas en su trayecto y

reconocer los logros obtenidos hasta el momento, con el propdsito de continuar en

CEDES 22 3 TEEA 2015-2016
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este ciclo escolar 2015-2016 en los 11 niveles aglutinados en la Seccién XXIl, con el
trabajo en colectivo y a partir de los proyectos educativos (ejes transversales del PTEO)
pueda operativizarse la ruta de evaluacion y profesionalizacion donde la tarea principal
de los trabajadores de la educacion en su formacion dialégica sea generar conciencia
en los estudiantes que luchen por la defensa de sus recursos, derechos y obligaciones

en beneficio colectivo.

De esta manera, el siguiente documento se ha pensado y reflexionado para
reafirmar el involucramiento desde una perspectiva ética con el PTEO, manifestando
Su compromiso con una evaluacion necesaria; pero, desde lo holistico y comprometida
hacia la transformacion real de la practica educativa; en ese sentido, se propone una
evaluacion constante en diferentes momentos del proceso. En el presente Taller Estatal
de Educacion Alternativa (TEEA) se iniciara un ejercicio de evaluacion desde sus
diferentes modalidades, posteriormente, con los resultados obtenidos de ésta, realizar
una sistematizacion de los resultados de dicho proceso, con lo que se pretende en un
segundo momento construir de manera colectiva y de acuerdo a las necesidades de
formacion de cada colectivo, la ruta de profesionalizacion, para en un tercer momento

dar inicio con la operativizacién de la misma.

El propésito invariable es la continuidad de este camino que muchas veces
pareciera presentarse escabroso; sin embargo, estamos convencidos que en él se
encuentra de manera objetiva y clara una propuesta llena de esperanza, por ello hoy
podemos decirles a nuestros nifios, jovenes y adultos que somos parte de esta
resistencia en defensa de la educacion publica del pais, un derecho social de hombres

y mujeres que aun a costa de sus propias vidas nos lo heredaron.
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PROPOSITO GENERAL

Los trabajadores de la educacion construyan en colectivo sus procesos de formacion

profesional y de evaluacién para la transformacion educativa de Oaxaca.

PRIMER MOMENTO

Una valoracion acerca de los avances del Andlisis Critico de la Realidad del PTEO,
apoyados en su historicidad y sus principios éticos para construir los procesos de

evaluacion y profesionalizacion frente a la reforma educativa.

SEGUNDO MOMENTO

Que a partir de la sistematizacion de la evaluacion del Colectivo-Proyecto, los niveles

educativos construyan la ruta de formacion permanente para su profesionalizacion.

TERCER MOMENTO

Vivenciar la ruta de formacién de los trabajadores de la educacién en los diferentes

momentos del proceso del Colectivo-Proyecto.

CEDES 22 5 TEEA 2015-2016
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PRIMER MOMENTO >

LA EVALUACION UNA MIRADA ETICA
DESDE LA HISTORICIDAD DE LA

EDUCACION ALTERNATIVA DE OAXACA -

PROPOSITO

Una valoracién acerca de los avances del Analisis Critico de la
Realidad del PTEO, apoyados en su historicidad y sus principios
éticos para construir los procesos de evaluacion y profesionalizacion
frente a la reforma educativa.
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SESION 1
HISTORICIDAD DEL PTEO

Pensar histéricamente el PTEO implica reconocer los planteamientos pedagogicos
gue se han realizado a lo largo de la historia del movimiento magisterial oaxaquefio;
desde 1980 hasta la actualidad, la preocupacion de los trabajadores de la educacion
siempre ha sido construir una educacion alternativa a la que propone el Estado. La
historia de la educacion alternativa en Oaxaca vive en la memoria colectiva de los
trabajadores de la educacién, estudiantes y padres de familia, en distintos espacios de
discusion: congresos, foros, seminarios, asambleas pedagdgicas, reuniones
comunitarias, encuentros de experiencias educativas, etc., en los que el propdsito ha
sido encontrar formas distintas de trabajo educativo que acompafien pedagdgicamente

a los estudiantes.

La construccion del PTEO como propuesta alternativa, a partir del 2009, es una
respuesta contrahegemonica a la Alianza por la Calidad de la Educacion (ACE),

promovida por el gobierno federal.

Lee la siguiente informacion donde se presentan datos cronoldgicos del PTEO:

El Plan para la Transformacién de la Educacion de Oaxaca, una propuesta

alternativa desde el 2009.

* En el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa se firmo la ACE, acordada con Elba
Esther Gordillo Morales, dirigente del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE); ante esa situacion, la Asamblea Estatal de la Seccién XXII,
celebrada en marzo del 2009, determina rechazarla y elaborar una propuesta

contrahegemonica.

« En abril del 2009 se inicia la construccion del PTEO con las aportaciones del
MDTEO.
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En agosto de ese mismo afio, en el TEEA 2009 — 2010 se socializd la propuesta al
MDTEO. A través de una separata se recuperaron propuestas y observaciones
respecto a los avances y con la informacion sistematizada se enriquecio la

propuesta contrahegemaonica.

En noviembre del 2010 se integré6 una comisién mixta IEEPO-SECCION XXII,
resultando de ello que la propuesta contrahegemonica se transformara en el Plan
para el Mejoramiento de la Educacion.

En los meses de enero a abril del 2011, con la finalidad de difundir las propuestas
y recabar opiniones del MDTEO, se organizaron 37 foros educativos en las ocho
regiones del estado.

En la jornada de lucha del 2011, el punto central del pliego petitorio en el aspecto
educativo, fue la exigencia para que el gobierno estatal reconociera el Plan para el

Mejoramiento de la Educacion que planteaba el MDTEO.

Una vez que se dio el reconocimiento de la propuesta educativa se instalaron
mesas tripartitas de trabajo, de junio del 2011 a enero del 2012, con la
participacion del GOBIERNO DEL ESTADO, el IEEPO y la SECCION XXII; como

resultado, se aval6 el caracter de Plan para la Transformacién de la Educacion de

Oaxaca.
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« EI 7 de febrero del 2012, se realizdé la entrega formal del PTEO, por parte del
Secretario General de la Seccion XXII al Gobierno del estado.

* Enlos meses de febrero a abril del 2012, se elabor6 una antologia, como guia para
llevar a cabo el proceso de operatividad del PTEO en todas las regiones de la

entidad oaxaquefia.

* En marzo del 2012 se entregd el PTEO al Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados del Instituto Politécnico Nacional (Cinvestav-IPN), como organismo

académico externo, para ponerlo a su consideracion y recibir sus observaciones.

+ Como primera fase de la operatividad del PTEO se llevé a cabo un taller en mayo

del 2012, para su preparacion e inicio.
* En agosto del 2012 se socializ6 el PTEO, a través del TEEA.

» Afinales del 2012 asumio la presidencia Enrique Pefia Nieto, su primera accion del
2 de diciembre fue la firma del “Pacto por México”, con los partidos politicos Partido
Revolucionario Institucional (PRI), Partido Accién Nacional (PAN) y Partido de la
Revolucién Democratica (PRD); accién que limpiaba el camino para el paso de las
reformas estructurales. En este marco se operativizé el PTEO, en fase de pilotaje,

durante los meses comprendidos de septiembre 2012 a julio del 2013.

* “El 10 de marzo de 2014 se firma la declaracion politica ante el gobierno del
estado, la LXII legislatura local y la Secciéon XXIl del SNTE. Declaracion que puso
en marcha un proceso a través de una comision redactora estatal encargada de
elaborar un anteproyecto de Ley Estatal de Educacion.” (Anteproyecto de Ley,
Seccion XXII:2)".

» Se anexa material audiovisual para el desarrollo de la sesion.
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LAHISTORIAY NOSOTROS
La historia no se repite
hoy y mafiana
ayer, hoy y mafiana.
El puente est4 tendido, espera tu paso
porque la historia no se repite
ni se hace de noche
la historia se hace de dia,
con el sol en la cara, con alegria.
Alrededor de todos hay una multitud
¢ Qué esperas?
¢Que la historia se haga sola?

Miguel Guardia

Actividad 1.

« Después de leer la informacion cronolégica y el poema “La historia y

nosotros”, en colectivo realicen comentarios.
e Describe cual es la responsabilidad que tienes frente a la historia.

e ¢Has coadyuvado en la construccion de alguna propuesta alternativa? ¢Qué

experiencias te ha aportado para la transformacion de tu practica educativa?

e A partir de la informacion cronolégica y el poema, reflexiona: ¢Como he
participado y donde he contribuido en la construccién del PTEO y su puesta en

practica?

CEDES 22 11 TEEA 2015-2016
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RECONOZCAMOS EL PRESENTE DEL PTEO

Puesta en marcha de los programas y sistemas

El momento politico que vive el MDTEO exige la puesta en marcha de la unidad
dialéctica Colectivo-Proyecto la cual transversa los dos sistemas y tres programas del
Plan para la Transformacion de la Educacion de Oaxaca (PTEO) como la alternativa
pedagdgica que contrarresta el enfoque hegemonico de la politica educativa del Estado
mexicano.

A continuacion se dan a conocer los avances de los dos sistemas y tres
programas reconociendo a Oaxaca como uno de los estados que ha construido y
desarrolla una propuesta genuina para la transformacion de la educacion.

Actividad 2.

% Socializacion de avances de los sistemas y programas del PTEO.

SISTEMAS PROPOSITO AVANCES
Generar una cultura | e Coadyuvancia en la elaboracion, presentacion y aval de
de evaluacion a la ficha escalafonaria para los trabajadores de la
partir de las educacion en el marco del PTEO en el ciclo escolar
caracteristicas 2014-2015.
sociales y culturales
de los pueblos de e Encuentros dialdgicos con los 11 niveles educativos
Oaxaca, como primera aproximacion de la acreditacion del
SEEO contribuyendo  para estudiante de la educacion bésica en colaboraciéon de
la formacion las areas pedagogicas.
|nd|V|d_uaI ysomql de e Conformacion del colectivo interdisciplinario para
los SUjetO.S'y mejorar construir la ruta de profesionalizaciéon, evaluacién y
la educacion. reconocimiento de los trabajadores de la educacion
donde participan las areas pedagogicas de los niveles
educativos, Escalafén, PRETEO (Estructura Sindical) y
CEDES 22.
Garantizar a los NIVELACION PROFESIONAL
trabajadores de Ia El CEDES 22, Secretaria de Asuntos Profesionales,
educacion la niveles e instituciones educativas, responden a los
formacioén acuerdos emanados del maximo o6rgano de direccion
SEFPTEO profesional  a partir del MDTEO, la a_s;ambl_e,a estatal, de _atendgr las
. necesidades de nivelacibn que a continuacion se
de sus necesidades .
enuncian:
formativas desde la
educacion e Cursar y concluir estudios de educacion primaria y
secundaria hasta el secundaria en el nivel de Educacion para Adultos
(CEBAS Y M. CULTURALES). Modalidad
posgrado X . ) . .
. semiescolarizada, atendidas en las siete regiones
[ del estado; inicio de cursos, agosto del 2015
CEDES 22 12 TEEA 2015-2016
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programas y
proyectos

educativos, que
posibiliten esta
accion,

considerando el
contexto
sociocultural,
linguistico y
econémico del
estado a fin de
mejorar la
educacion  publica,

mediante propuestas
emancipadoras.

(convocatoria autorizada y emitida por el nivel).

e Posibilidades para estudiar la preparatoria abierta
del IEEPO, para lo cual la asamblea estatal acordé
reaperturar una coordinaciéon que coadyuve en la
administracion de estos estudios, para los
interesados en las sedes de servicios regionales del
estado.

e Cursar el Bachillerato Pedagdgico en los Centros de
Actualizacion Magisterial (CAM), con sedes en la
ciudad de Oaxaca y Tuxtepec (convocatoria
autorizada y emitida por el nivel). Primera etapa de
preinscripciéon para garantizar la conformacion de
grupos y su operatividad.

e Estudiar la Licenciatura en Educacion Fisica en los
CAM, con sedes en la ciudad de Oaxaca y Tuxtepec
(convocatoria autorizada y emitida por el nivel).
Primera etapa de preinscripcion para garantizar la
conformacion de grupos y su operatividad.

e Estudiar la Licenciatura en Docencia Tecnologica en
el CAM, con sedes en la ciudad de Oaxaca y
Tuxtepec (convocatoria autorizada y emitida por el
nivel). Primera etapa de preinscripcion para
garantizar la conformacibn de grupos y su
operatividad.

e Realizar el “Seminario para el proceso de conclusién
del trabajo recepcional”, para el proceso de titulacién
de los normalistas pasantes, egresados de las 11
normales de Oaxaca, asi como para los compaferos
gue solamente pudieron realizar estudios de normal
basica, teniendo como sedes las escuelas normales
de la misma entidad.

RUTA DE PROFESIONALIZACION

La profesionalizacion en el SEFPTEO se desarrollara a
través de una ruta de formacién permanente desde los
propios colectivos escolares a partir de las necesidades
identificadas y sistematizadas en el proceso del Analisis
Critico de la Realidad (ACR), teniendo como esencia los
saberes Pedagdgicos, Multidisciplinarios e Investigativos;
es decir, cada colectivo escolar, de zona, de sector y de
nivel tiene la autonomia de construir su ruta de formacion
profesional. La formacibn se sustentard en la
construccion colectiva y accion participativa creando
espacios reflexivos que conlleven a la investigacion y a la
transformacion de la practica educativa, la difusion de los
saberes de los trabajadores de la educacion y las culturas
comunitarias a través de propuestas emancipadoras
criticas.

CEDES 22
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PROGRAMAS

PRETEO

PROPCIEEO

PEMCEV

PROPOSITO

Reconocer la labor
de los trabajadores
de la educacion
gue participan de
manera  colectiva
en la construccion,
desarrollo y
evaluacion de los
proyectos

educativos y que se
acompafan de una
formacion

profesional con
perspectiva critica y
social, que
contribuya al

mejoramiento  del
proceso educativo
y la vida social en
la entidad.

Atender las
necesidades y el
rezago en materia
de infraestructura y
equipamiento para
contribuir  a la
transformacion de
la educacion basica
en Oaxaca,
considerando las
caracteristicas y
condiciones de los
contextos y las
exigencias del
proceso educativo.

Generar la
construccion de
proyectos

educativos desde

los planteamientos
pedagoégicos del
PTEO que

PROPUESTAS

Fortalecer los saberes pedagdgicos, multidisciplinarios
e investigativos para la construccion y/o reorientacién
de proyectos educativos.

Impulsar los Colectivos de Formacién y Evaluacién
como un espacio de reflexion en el proceso de
reconocimiento de los colectivos.

Generar los reconocimientos con valor escalafonario
de los diversos eventos formativos que proponga
SEFPTEO.

Andlisis y reconstruccion de los factores de ingreso y/o
promocion al PRETEO.

Revision y adecuacion de los indicadores e
instrumentos para evaluar el ingreso y promocién de
los colectivos al PRETEO.

Registro y preinscripcién de los colectivos para su
reconocimiento.

Promocion de reconocimiento social a los colectivos y
trabajadores de la educacion a partir del dictamen
aprobatorio bajo los lineamientos del SEEO.

Buscar asesoria externa sobre infraestructura y
equipamiento.

Constituir los colectivos escolares y comunitarios para
el desarrollo de los proyectos educativos.

Fortalecer la organizacion comunal para garantizar la
participacion 'y mejorar las condiciones de
infraestructura y equipamiento.

Proponer disefios arquitecténicos e ingenieria
sustentable que sean adecuados a la diversidad que
presenta cada region del estado.

Proyectar obras comunitarias respetando las
condiciones de las comunidades, implementando el
tequio.

Disefio de taller de alimentacién y nutriciébn por
especialistas, al colectivo estatal.

Masificacion del taller de alimentacion y nutricion por
regiones.

CEDES 22
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contribuyan a Ia
transformaciéon y a
las mejoras de
condiciones
escolares y de la
vida de los nifos
jévenes y adultos
anteponiendo las
caracteristicas
sociales, culturales
y linglisticas de las
comunidades de
Oaxaca.

Los colectivos disefiaran la linea de investigacion de
trabajo para realizar su proyecto educativo. EI| MDTEO
y colectivos comunitarios.

Los colectivos escolares implementaran reuniones
calendarizadas con los padres de familia y autoridades
de la comunidad para la elaboracién de una ruta de
acciones del proyecto.

Ejecucion del taller de alimentacion y salud.

Muestras gastrondmicas en donde se socialice la
propuesta del proyecto de alimentacion y salud.

Actividad 3.

« De los avances y propuestas de los sistemas y programas, enuncia en el
siguiente cuadro los que coadyuvan en la construccion de tu Colectivo-

Proyecto.

SEEO

SEFPTEO

PROPCIEEO

COLECTIVO

RETEO PEMCEV

PROYECTO

CEDES 22
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SESION 2

EVALUACION Y PROFESIONALIZACION EN LA REFORMA EDUCATIVA

Para entender la intencionalidad del Estado en su actual empecinamiento por el
control total de todos los medios que inciden en la formacién de los estudiantes, es
imprescindible conocer, entre otros factores, su politica educativa sustentada en el
conjunto de leyes reformadas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en sus leyes secundarias vigentes. Es asi, como en el contexto del
sistema econdmico y social de México, los fundamentos juridicos de la educacion se
orientan al cumplimiento de la encomienda de los duefios del poder y el dinero en el
mundo, en la formacion de individuos que sean idéneos para contribuir, desde la
diversidad de sus ambitos, en el acrecentamiento del capital y la cada vez mas
reducida clase social acumuladora de riquezas. No es permisible, desde la visién del
Estado, que surjan propuestas formadoras de sujetos capaces de razonar y actuar en
la transformacién de si mismos, de sus comunidades y entidades, posibilitando un

mundo de vida humano y digno.

El MDTEO asume el gran reto que implica formar personas constructoras de su
propia condicibn humana, abarcando en los dos sistemas y tres programas del PTEO

los lineamientos que aseguren el logro de tales propdsitos educativos.

Es recomendable revisar los planteamientos de la SEP en lo que refiere a la
evaluacion y la profesionalizacion, para dilucidar la posicién ideoldgica en que se

fundamenta.
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Actividad 1.

% Analiza los siguientes cuadros.

REFORMA PSEUDO EDUCATIVA

PROFESIONALIZACION

Con referencia a la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD),
dice:

La presente Ley es reglamentaria de la

fraccion Il del articulo 30. de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, rige el Servicio

Profesional Docente y establece los
criterios, los términos y condiciones para
el Ingreso, la Promocion, el
Reconocimiento y la Permanencia en el
Servicio.

Las disposiciones de la presente Ley son
de orden publico e interés social, y de
observancia general y obligatoria en los
Estados Unidos Mexicanos.

La presente Ley no sera aplicable a las
universidades y demas instituciones a
que se refiere la fraccion VIl del articulo
30. de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, al Consejo

Nacional de Fomento Educativo vy
organismos que presten  servicios
equivalentes en las entidades
federativas, ni a los institutos de
educacion para adultos, nacional vy
estatales.

Esta Ley tiene por objeto:

I. Regular el Servicio Profesional Docente
en la Educacion Basica y Media Superior;

Il. Establecer los perfiles, parametros e
indicadores del Servicio Profesional

EVALUACION

La evaluacion a que se refiere la
presente Ley consiste en la accion de
emitir juicios de valor que resultan de
comparar los resultados de una
medicion u observacion de
componentes, procesos o resultados
del Sistema Educativo Nacional con
un referente previamente establecido.

La evaluacion del Sistema Educativo
Nacional tendra, entre otros, los
siguientes fines:

I. Contribuir a mejorar la Calidad de
la Educacion;

[I. Contribuir a la formulacion de
politicas educativas y el disefio e
implementacion de los planes vy
programas que de ellas deriven;

[ll. Ofrecer informacién sobre el
grado de cumplimiento de los
objetivos de mejora establecidos por
las Autoridades Educativas;

IV. Mejorar la gestion escolar y los
procesos educativos, y

V. Fomentar la transparencia y la
rendicion de cuentas del Sistema
Educativo Nacional.

Ver en los siguientes articulos de la
ley del INEE.

Articulos 6°, 7° fraccion I, II, Ill, IV y
V, 8°, 25° Y 28° fraccion I, Il, 1ll, 1V,
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Docente, V, VI, VII, VIII, IX 'y X.

lll. Regular los derechos y obligaciones
derivados del Servicio Profesional
Docente, y

IV. Asegurar la transparencia y rendicion
de cuentas en el Servicio Profesional
Docente.

Verse en los siguientes articulos de la ley
del servicio profesional docente.

ARTICULOS 3¢, 7° fraccion I, Il, I, IV,
V, VI, VII, VI, IX 'y X, 22°, 23° fraccion | y
I, 26° I'y Il, 34°, 41°, 45°, 52°, 53°, 59°,
69° Fraccion |, Il, Ill, IV, V, VI, VIl y VIl y
71°.

LEY GENERAL DEL

SERVICIO
PROFESIONAL IMPLICACIONES

DOCENTE
Concurso de oposicion anual que garantice la
idoneidad de los conocimientos y capacidades
necesarias. Parametros, instrumentos, indicadores y
perfiles que indique la Ley. (No se permitira otra forma
de ingreso). Los examenes seran publicos... el

Ingreso proceso podra ser observado por organismos no

gubernamentales (OCDE, Mexicanos Primero, México
Evalia, CCAE Consejo Ciudadano Autonomo por la
Educacion, REDUCA Red Latinoamericana por la
educacion, RRC Red por la rendicion de cuentas),
padres de familia, instituciones educativas publicas y
organizaciones de la sociedad civiles.

Para el ascenso de Directivos y Supervisores. Se dara
a través de concursos de oposicion, con criterios que
marca la Ley. Se tendra que sujetar a un proceso de
_ induccion de 2 afios; se evaluard nuevamente y podra
Promocion obtener la promocién, si cumple con las condiciones
gue marca la ley para la funcion directiva. El
incumplimiento de la evaluacion en el nivel de
desempefio para la promocién, se regresara a su lugar
docente.
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Cuando en la evaluacion a que se refiere el articulo
anterior se identifique la insuficiencia en el nivel de
desempeiio de la funcidn respectiva, el personal de
que se trate se incorporard a los programas
de regularizacion que la Autoridad Educativa o el
Organismo Descentralizado determine, segun sea el
caso. Dichos programas incluiran el esquema de
tutoria correspondiente.

El personal sujeto a los programas a que se refiere el
Permanencia parrafo anterior, tendra la oportunidad de sujetarse
a una segunda oportunidad de evaluacién en un plazo
no mayor de doce meses después de la evaluacion a
gue se refiere el articulo 52, la cual debera efectuarse
antes del inicio del siguiente ciclo escolar o lectivo.

De ser insuficientes los resultados en la segunda
evaluacion, el evaluado se reincorporard a los
programas de regularizacion para sujetarse a una
tercera evaluacion que se llevara a cabo en un plazo
no mayor de doce meses.

No estdn contemplados en el Sistema Educativo
Nacional, bajo la Ley Federal de Profesionalizacién
PAAE Docente. No se identifica en el Titulo |. Disposiciones
Generales. Capitulo I. Objeto Definiciones y Principios,
Apartado 17. Nombramiento.

Actividad 2.

< A partir de la lectura de las dos leyes secundarias, en colectivo interpreta
los articulos que transgreden los derechos laborales del trabajador de la
educacién y redacta los puntos especificos que afectan a tu estabilidad

laboral. Compéartelos en plenaria.

Nota: Consultar la Ley General del Servicio Profesional Docente y la Ley del Instituto

Nacional para la Evaluacion de la Educacion.
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SESION 3
ETICA Y PTEO

Actividad 1.

% Lee el siguiente texto.

LA ETICA Y LOS PRINCIPIOS ETICOS DEL PTEO

La eticidad resume las objetivaciones socialmente producidas e institucionalizadas
en usos, costumbres, normas, cbdigos, leyes, segun los cuales se orienta la vida social
y politica de los pueblos. El Estado y las distintas formas que puede asumir, constituyen

una de esas objetivaciones en cuyo entramado enlazan las formas histéricas de poder.

La necesidad de una nueva cultura, de una nueva moral, se articula en las
organizaciones, porque ya no son las personas las unidades sociales de conversion;
mas alla de ellas, son los &mbitos en que éstas pasan la mayor parte de sus vidas y los
dispositivos institucionales de quienes son participes.

El término griego ethos se refiere al caracter o manera de ser de una persona.
Esta breve definicion revela dos dimensiones del ethos: la social y la moral. El ethos es
siempre social porque la manera de ser de la persona se concreta en acciones que
tienen efectos sobre otras personas y se realiza en el seno de una sociedad en la que
existen. “Por lo que la ética, dista de la moral siempre codificada concierne a los
multiples aspectos de la relacion con la leyes, escritas 0 no escritas; concierne a la
relacion con la libertad, la desobediencia y la insumision. Concierne a las razones de
vivir y obedecer a las carencias y a las perversiones de la ley abre la posibilidad y
paraddjicamente el derecho de hacer valer otro orden de valores contra el que se
rechaza.” (Guyomard, 1999:14).

El ejercicio ético no cambia al respecto de la historia, pero si en relacion al
proceso histérico del sujeto que la vive. Centrando la propuesta ética desde el quehacer

docente es imprescindible reconocer historicamente las diversas acepciones de la ética.
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Etica sadiana y/o kantiana: Parte de la intencion del supremo bien “deber-ser”,
existe una relacion donde el hombre se vuelve cosa, algo inanimado, perdiendo
su cualidad esencial de la vida: la libertad. Como lo menciona Hegel en la
relacion esclavo-amo, es una forma de interaccion donde existe la dominacién de

uno con respecto al otro o en palabras de Freire un opresor y un oprimido.

Etica nicomaquea: Se plantea en la blGsqueda del bien para el otro, sin la
posibilidad de una interaccién social al respecto de sus necesidades bajo la
afirmacion lo “hago por su propio bien”. En ella se observa una relacion de un
sujeto (docente) hacia un objeto (estudiante), este Ultimo se cree no es capaz de
reconocer sus necesidades al respecto de si mismo. En ésta uno de los

elementos que se plantea es la busqueda de la “felicidad”.

Etica emancipadora: Reconociendo como ideas fundamentales las palabras
freirianas de “fe” y “esperanza”, las cuales abren paso ante esta propuesta otra al
respecto de la ética y la funcidbn que desarrolla desde lo aqui planteado. El
reconocimiento del otro es posible a partir del momento en que cada uno afirma
su derecho a ser sujeto (otredad). Desde esta perspectiva, algunos de los
principios de un colectivo son: igualdad, libertad, justicia, democracia, equidad,
solidaridad, respeto, fraternidad, amor. La manifestacién de los principios estara

determinada por cada colectivo.

Actividad 2.

X/
L X4

Observa los fragmentos de las peliculas: “La sociedad de los poetas

muertos” y “Detras de la pizarra”.

A partir de los fragmentos de las peliculas realiza en un texto, una

autoevaluacion de tu practica educativa.

Realiza un ejercicio de socializacion de este analisis de tu practica educativa.
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e Realiza en colectivo un ejercicio ético de autoevaluacion y coevaluacion en la
democratizacion de la escuela y la educacion (contenidos curriculares, relacion
con padres de familia, trabajadores de la educacion, estudiantes-trabajador y

grupos sociales de la comunidad, préacticas pedagdgicas etc.).
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SESION 4

HACIA LA IDENTIDAD DE LA ESCUELA

Actividad 1.

+ Lee el siguiente texto.

CONSTRUCCION DE UNA CULTURA ESCOLAR PROPIA

Nunca encontramos un hombre o mujer en un concepto homogéneo; siempre
tenemos delante de nosotros a una persona nacida dentro de un contexto sociocultural
determinado, con una lengua que utiliza para comunicarse, con costumbres y
tradiciones que recrea en ambitos familiares y sociales. Desde su nacimiento el
individuo se desenvuelve en condiciones materiales y sociales especificas de su época
y ubicacién: los alimentos que lo nutren, la manera como se alimenta y el tipo de
cuidados o disciplina que recibe cuando nifio/a serén particulares de la sociedad en que
nace, incluso, el tipo de casa en que habita esta construida acorde a la época y la
cultura de su comunidad; a medida que crece, descubre las relaciones particulares
entre los demas hombres y las mujeres, los jévenes y los viejos. Segun la sociedad de
que se trate, se encontrara en medio de diferentes concepciones de lo sagrado y lo
profano, de lo “decente” y lo “vergonzoso”. Todas estas caracteristicas de la sociedad
tienen que ver con su cultura, pero, ¢ Qué significa este concepto? ¢ Como entenderlo a

partir de los aportes antropol6gicos?

En el discurso académico la cultura se ha interpretado como modo de vida de un
pueblo, como legado social que los individuos adquieren de sus grupos. Sin embargo,
ha comenzado a discutirse un nuevo concepto que propone a la cultura como un

sistema de significados sujeta a transformaciones.

“He alegado que la cultura debe entenderse como una dialéctica entre sistema y

practica, como una dimension de la vida social, autbnoma respecto de otras
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dimensiones, tanto en su configuracion logica como espacial, y como un sistema de
simbolos que posee una real aunque débil coherencia puesta continuamente en riesgo

a través de la practica y, por tanto, sujeto a transformaciones. (Sewell, 2005:390).

De este planteamiento es interesante resaltar el sistema de simbolos que dan
significado a la vida social de un grupo humano; sin embargo, el significado de los
simbolos sufre transformaciones a través del tiempo, por ejemplo, el sonido producido
con una concha marina en el siglo XVII en la ciudad de Oaxaca, representaba el
llamado a reunirse en un lugar a recibir alguna informacion, en tanto que en la
actualidad se utiliza en algunas celebraciones y danzas durante las festividades de la
Guelaguetza, en el mes de julio. El otro elemento que se enfatiza es el caracter
dialéctico de la cultura, lo cual implica que los simbolos y las practicas culturales no son
estaticas, al contrario, son cambiantes; algunas pueden resistir y perdurar, mientras que
otras se pierden a través del tiempo. En suma, la cultura como practica es atravesada
por el poder, lucha, contradiccidn, resistencia y cambio histérico. Bueno, pero ¢Qué

implica ubicar estas ideas en el ambito de la escuela para entender la cultura escolar?

La escuela es la institucion en donde los estudiantes pasan buena parte del
tiempo durante el dia y por supuesto de su vida, en su paso se socializan mediante
distintas practicas escolares que forman parte de la cultura escolar. Dominique la

“

entiende como “...un conjunto de normas que definen los saberes a ensefar y los
comportamientos a inculcar, un conjunto de practicas que permiten la transmision y
asimilacion de dichos saberes, y la incorporacion de estos comportamientos.”
(Dominique, 1995:34). Significa que la experiencia escolar implica la organizacion de

los contenidos, las distintas practicas que se realizan dentro y fuera del salon de clases.

La dinamica cultural en la escuela, en la actualidad, se puede entender a partir de
los planteamientos que hace Vifiao, que manifiesta que no hay una cultura escolar, sino
culturas escolares; argumenta que cada establecimiento docente tiene mas o menos
acentuada en su propia esencia unas caracteristicas peculiares. En el caso de

educaciéon basica, segun el turno son distintas las redes de significados que enfrentan
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los estudiantes que asisten a la escuela por la mafana de los que asisten por la tarde,

como también es diferente la vida cultural dependiendo de la ubicacion de la escuela en

el medio rural o urbano. De todo lo anterior, se entiende que no hay dos escuelas que

tengan la misma cultura escolar porque de alguna manera tienen sus propias

caracteristicas que las hacen diferentes.

En esta heterogeneidad de las culturas escolares “existen elementos visibles de

la cultura escolar: actores, discursos, aspectos organizativos y cultura material de la

escuela” (Vifiao, 2002:39). La cultura admite grados de “visibilidad”y se proyecta en las

rutinas, costumbres, normas, estilo educativo, creencias, actitudes, valores, simbolos,

relaciones, discurso y metas.

a)

b)

d)

Cultura material de la escuela. El escenario de la practica docente lo conforman:
salones de clase, plaza civica, biblioteca, direccion y sanitarios, que manifiestan
una légica de ocupacion por los estudiantes y maestros/as.

Actores. Los actores de la escuela son los profesores/as de los diferentes
grupos, los estudiantes debidamente uniformados, el director, el personal de
servicios y los padres de familia. Las relaciones que se manifiestan entre el
maestro/a-estudiante, estudiante-estudiante, maestro/a-maestro/a, maestro/a-
padre de familia; conforman una red de relaciones interpersonales que
caracterizan al centro educativo.

Discursos. El discurso que aparece en el libro de texto refleja la presencia de los
planes y programas en el aula escolar; son los que orientan las actividades en el
trabajo docente, donde el maestro/a organiza los contenidos siguiendo el orden
en que se presentan en los libros.

Elementos organizativos. Este aspecto se centra en la organizacion del
calendario civico-social que incluye la realizacién de los honores a la bandera
nacional los dias lunes, la organizacion de fechas especiales como las del 15-16
de septiembre, 20 de noviembre y 21 de marzo; asi como el festejo del dia de

las madres, dia del estudiante y la clausura del ciclo escolar.
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Los elementos que caracterizan a la cultura escolar son matizados por las
relaciones de poder que se manifiestan en la escuela; significa que cada institucion
muestra una forma peculiar de establecer relaciones entre actores y con la distribucion
de los espacios escolares, en donde “...la cultura esta intimamente vinculada con la
estructura de las relaciones sociales dentro de las agrupaciones de clase, género y
edad que producen formas de opresion y dependencia.” (Mclaren, 1984:209).

Una mirada al edificio escolar nos permite entender la I6gica en que se distribuye
el poder en la escuela: “Hay espacios para el trabajo y para jugar, hay espacios para
profesores y para alumnos, hay despachos para directivos de diferente jerarquia, hay
horas para descansar y para rendir, hay personas que mandan y personas que
obedecen, etc. En los espacios escolares predomina la estética de la simetria y el
orden.” (Guerra, 1994:238). En los distintos niveles educativos, independientemente si
se ubican en el medio rural o urbano, siempre se encontrara la direccién, los salones y
la plaza civica; en algunos casos se encontrara la sala de juntas, oficinas de trabajo

social, etc., espacios exclusivos de los trabajadores.

La organizacién del espacio en el salon de clases tiene que ver con el ejercicio del
poder, éste se divide en dos partes: el que le corresponde al maestro/a en donde se
encuentra el escritorio, pizarrén y la pared principal que en muchos casos es utilizado
para pegar los horarios, distribucion de equipos de aseo y listas de asistencia. La
segunda parte del salon estd destinada a los estudiantes, en ella se encuentra el
mobiliario organizado en filas, circulos o equipos. Dificiimente un estudiante ocupa el
escritorio de manera cotidiana en la clase; es decir, no transgrede el espacio del

docente.

Las distintas relaciones entre actores se manifiestan en tres niveles: trabajador-
trabajador, trabajador-estudiante y estudiante-estudiante. Asi la organizacién de una
escuela descansa en el ejercicio del poder entre los distintos sujetos que asisten
durante el ciclo escolar. La figura del director/a cumple un papel relevante, “...una de

sus funciones mas frecuentes es la encaminada al esclarecimiento del orden y a la
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solucion de los conflictos (de los profesores con los alumnos, de unos profesores contra
otros, de los alumnos entre si, de los profesores con los padres, o los de cualquiera de
ellos con la direccion). Se le considera el responsable del orden y a él acuden a pedir
cuentas los descontentos.” (Guerra, 1994:247). Es el director/a el que establece
relaciones con sus compafieros/as de trabajo para solucionar conflictos o para la

organizacion de actividades en la institucion.

Las relaciones que se manifiestan entre estudiante-maestro/a estan mediadas por
el conocimiento y los reglamentos: la organizacion de la clase estd fisicamente
presidida por la autoridad del profesor/a que, la mayoria de las veces adopta una
actitud de ser la Unica/o poseedor de conocimientos, la cual tiene como fuente los
planes y programas y el libro de texto; estos contenidos tienen una carga simbolica de
poder ya que representan como base el conocimiento-regulacion, cuyo propdésito es la
dominacion. “El conocimiento-regulacion consiste en una trayectoria que va desde un
estado de ignorancia que designo como caos, a un estado de saber que designo como
orden.” (Sousa, 1997:87). Significa que un estudiante, para que contribuya al orden,
tiene que saber los conocimientos que le impone la escuela a fin de poder
desenvolverse en la sociedad. En este marco, el ambiente de la clase tiene como
caracteristicas: escuchar, guardar silencio, tomar notas y repetir; si los estudiantes
violentan las normas establecidas seran acreedores de una llamada de atencion, un

aviso a sus padres, o un reporte con el director de la escuela.

En la relacion estudiante-estudiante ejercen poder los que obtienen mejores
calificaciones, los de mayor edad, los que tienen habilidades en el deporte etc., éstos se
convierten en los lideres que influyen en sus compafieros/as para negociar o cuestionar

la figura del poder.

Los rituales del poder muestran su presencia en los saludos que realizan los
estudiantes a sus superiores, el orden que manifiestan en las revisiones de trabajos a

los estudiantes, las recomendaciones que hace el director los dias lunes al terminar los
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programas civicos, donde les recuerda las reglas que tienen que cumplir durante su

estancia en la escuela.

La vida cultural de una escuela depende de los distintos actores que constituyen la
comunidad educativa y del contexto sociocultural en donde se encuentra, con estos
elementos se construye una red de significados que se seleccionan, intercambian y
propagan. En cada centro educativo “...existe un diccionario propio de significados.
Cada silencio tiene una interpretacion segun el contexto semantico en el que se
produce. Cada acontecimiento, cada situacion, tiene un significado que habrad que
descifrar a veces, inexcusablemente, con la ayuda de sus protagonistas.” (Guerra,
1994:242). El andlisis de la cultura escolar es imprescindible que se realice para
mejorar el proceso formativo porque brinda claves sobre el funcionamiento de la

institucion, porque permite entender que es un espacio de resistencia “...donde la
cultura es vista como un campo de lucha en el que la produccion, legitimacion y
circulacién de formas particulares de conocimiento y experiencias son areas centrales

de conflictos.” (Mclaren, 1984:209).

Es de destacar que una propuesta educativa, fundamentada en la teoria,
pedagogia y didactica critica, propicia que los actores educativos confluyan en un
colectivo dispuesto a realizar, permanentemente, un Andlisis Critico de su Realidad,
con la intencionalidad de construir un proyecto educativo que posibilite la
transformacién de la propia escuela en vinculacién con la comunidad. El instrumento de
la resistencia es la unidad dialéctica Colectivo-Proyecto. Resistir significa tener
sensibilidad para dejar el individualismo e integrar el colectivo para compartir aciertos,
sinsabores e imaginar juntos formas distintas para acercar la escuela a la vida, en
donde los saberes comunitarios se reconozcan por los estudiantes como importantes y
asi desarrollen su cognicion situada, lo cual les permitird pensarse desde su comunidad

para establecer relaciones con otros conocimientos, en donde “...reinventar la
emancipacion de saberes es que se pueda aprender otros conocimientos sin olvidar
sus propios conocimientos.” (Sousa,1997:46). Resistir implica el compromiso para

analizar la realidad educativa haciendo visible lo invisible de la vida cotidiana escolar,
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es comenzar a remover esa capa nebulosa de la cultura escolar oficial que se ha
apoderado del imaginario de los estudiantes, para que poco a poco comience a
emerger una nueva cultura escolar. Resistir requiere la suma de esfuerzos entre padres
de familia, estudiantes y trabajadores de la educacion en la construccion e

implementacion del proyecto educativo y/o comunitario.

Cualquier centro educativo que aspire a transformarse asumira que la
organizacion del colectivo y la construccion del proyecto educativo deben dirigir sus
esfuerzos hacia una nueva cultura escolar, significa que la escuela vaya tomando un
rostro propio con los planteamientos del PTEO; significa convertir a la escuela en el

centro donde los actores educativos generan conciencia de clase.
Actividad 2.

% Realiza lalectura de imagenes:
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Actividad 3.

+ Reflexionay analiza los siguientes planteamientos:

Desde la experiencia como trabajador de la educacion caracteriza la cultura
escolar de tu realidad educativa.

Identifica los elementos que legitiman la politica educativa del Estado al
respecto de la cultura escolar.

Es posible construir la identidad de la cultura escolar desde tu colectivo, a
partir de la perspectiva del PTEO.

Después del ejercicio en plenaria escribe qué elementos son necesarios
fortalecer dentro del colectivo, con respecto a los elementos de la cultura
escolar.
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SESION 5

LA EVALUACION DEL COLECTIVO-PROYECTO

“Vivimos observando sombras que se mueven y creemos que eso es la realidad”.
José Saramago.

LA EVALUACION QUE TENEMOS Y LA EVALUACION QUE QUEREMOS

Se estan viviendo momentos dificiles en nuestro pais en educacién, el Estado
Mexicano trata de imponer desde sus estructuras de poder, la reforma educativa, la
cual plantea en evaluacion que con un examen fiscalice la idoneidad del conocimiento
del docente transgrediendo el profesionalismo, las garantias y derechos, las
condiciones contextuales de la persona, situacion que el magisterio oaxaquefio ha
denunciado desde mucho tiempo atras; sin embargo, en la actualidad la seccién XXII
tiene una propuesta alternativa en evaluacidbn que es el Sistema de Evaluacion
Educativa de Oaxaca (SEEO), fundamenta su accién en la formacién de trabajadores
de la educacion, estudiantes y la transformacién de los centros educativos, el cual es un
constructo cotidiano en la coparticipacion de los trabajadores de la educacién, los
estudiantes y padres de familia que nutren y fortalecen el trabajo diario de nuestro

ejercicio docente.
El Doctor Hugo Aboites interpreta la evaluacién en México de esta manera:

“Ellos plantean que la evaluacion es sobre todo un acto de gobierno, nosotros
luchamos por una evaluaciéon que esté fundamentalmente en manos de
estudiantes (alumnos), maestros, padres de familia, comunidades...Ellos
plantean una educacion vertical, nosotros planteamos una evaluacion
horizontal pero también de abajo arriba... Ellos plantean una evaluacién
autoritaria, nosotros insistimos en construir una evaluacion democratica...La
evaluacion que se impone es centralizada, nosotros exigimos respeto a la

enorme diversidad de regiones y culturas propias de la identidad
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mexicana...Para lograr la calidad de la educacion parten del individuo, para
mejorar la educacion privilegiamos la tarea colectiva...La educacion que ellos
proponen exacerbar las diferencias para excluir, nosotros luchamos por que
todas las nifias, nifios y jovenes puedan ejercer plenamente el derecho a la
educacion.”(Aboites, 2012:6-8).

“En México la evaluacion no retroalimenta, no tiene un caracter formativo como reclama
la teoria de la evaluacion, al contrario, tiene mas un sentido judicativo y ahora con
mayor claridad no solo es un instrumento de premiacion, sino que implicitamente lleva
un sentido punitivo.” (PTEO, 2013).

Sin embargo, los trabajadores de la educacion en el estado de Oaxaca con el
PTEO hemos impulsado los dos sistemas y tres programas que lo integran, con el
propésito de fundamentar y transformar la educacion en las aulas y los contextos
sociales, politicos y econdmicos en las que estan ubicadas las escuelas de los once

niveles educativos.
Actividad 1.

« Lean y escuchen una entrevista textual y/o video del Doctor Hugo Aboites
para complementar los argumentos citados.

% En seguida se compartird en colectivo el siguiente texto.

SEEO

El SEEO puntualiza la importancia y trascendencia educativa que tiene la
evaluacion como punto de partida para el desarrollo y la transformacién de la

educacion en nuestro estado.

En este punto de la evaluacidon nos vamos a detener en este momento con la
clara y fundamental intensién que los trabajadores de la educacion analicemos,

reflexionemos y propongamos las formas, criterios, espacios, técnicas e
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instrumentos para llevar a cabo la evaluacion del Colectivo-Proyecto bajo sus
diferentes modalidades.

Hablar de evaluacion significa hablar de una interpretacion subjetiva y a la vez
objetiva de lo evaluado, en los tiempos contemporaneos que nos encontramos, es
necesario e indispensable no solo hablar de evaluacién sino hacer evaluacion en
funcién del sentido estricto que permita al trabajador impulsar su formacion profesional

y en el actuar, como reguladora del proceso educativo.

“‘SEEO concibe la evaluacion como: un proceso dialégico, reflexivo, ético,
sistematico, formador y transformador, que permite la valoracion de contextos,
procesos, materiales curriculares, instituciones, acciones, instrumentos, funciones y
demas elementos que se interrelacionan con el proceso de aprendizaje, con la finalidad
de incidir y transformar la realidad de las condiciones que rodean el acto educativo.”
(SEEO, 2012).

El propdsito de esta evaluacion es recabar, permanentemente, informacion sobre
el proceso de aprendizaje de los participantes y la accion pedagdgica global, para
analizarla y proponer situaciones que favorezcan la construccion del conocimiento de
cada grupo en particular. Asi mismo, esta
evaluacibn es un medio importante para
investigar y reflexionar conjuntamente con los
actores educativos acerca del proceso que se
esta llevando a cabo. En este sentido, la
informacion y demas aspectos a evaluar, giran
en torno al proyecto educativo o comunitario

elaborado por los colectivos escolares.

La propuesta esencial del SEEO, para
llevar a buen puerto la educacion sobre caminos

transitables es con base en la consolidacién de

los colectivos escolares y de apoyo, que seran el
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vehiculo conjuntamente con el proyecto educativo como la unidad dialéctica que

fortalecera las acciones de transformacion en el contexto social y educativo.

Es por ello que la evaluacién pretende transformar los Colectivos-Proyectos,
formando a los trabajadores de la educacién y estudiantes en sujetos criticos y
creativos que propongan soluciones a diferentes problematizaciones de su contexto,
propiciada en espacios dialdgicos que permitan el analisis y reflexion sobre los
aspectos que se interrelacionan en el proceso evaluativo, elaborando colectivamente
sus propuestas de evaluacion de acuerdo a las especificidades de cada nivel educativo,
sustentando esta accién evaluativa desde una perspectiva cualitativa basada en
principios éticos con los cuales todos los agentes educativos intervengan de manera
participativa, por tanto, el proceso es una valoracion mas justa y equitativa entre los

involucrados que consoliden e impulse una educacion alter-nativa.
De esta manera es imprescindible acentuar el ¢ para qué evaluar?:

e Para favorecer la formacién de los sujetos en relacion con su comunidad,
considerando el momento histérico para transformar las practicas

educativas.

e Posibilitar la reflexion de la praxis pedagdgica y educativa reconociendo

nuestros avances y dificultades con eticidad.

e Transformar la vida cotidiana de la escuela y la comunidad a través de la
obtencién de informacion, formulaciébn de juicios criticos y toma de
decisiones colectivas respecto a las funciones y procesos que

intervienen.

e Desarrollar las practicas educativas considerando el contexto social y los

saberes comunitarios.

e Tomar decisiones en beneficio de los trabajadores de la educacioén.
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Es indispensable que el trabajador de la educacion comprenda que él no es, ni
tiene que ser, el Unico evaluador, es importante entonces considerar la participacion de

todos en el colectivo, manifestandose en la puesta en marcha del proceso metodologico

de la evaluacion:

AUTOEVALUACION | COEVALUACION HETEROEVALUACION| METAEVALUACION
Se sitia al propio | Realizada entre | Se realiza de una | Es aquella
docente como | pares de wuna|persona a otra | investigacion
principal actividad o | respecto de su | sistematica, cuyo
protagonista, trabajo trabajo, a diferencia | proposito es emitir
reflejard el proceso | realizado, puede | de la coevaluacién | un juicio acerca de
de desarrollo | darse en | aqui las personas | la evaluacion
profesional, el | diversas pertenecen a | desarrollada,
contraste de la | circunstancias: distinto niveles, es | identificando sus
historia vivida, | durante la | decir no cumplen la | alcances y sus
criticamente puesta en | misma funcion. efectos, se trata
asumida y la | marcha de las entonces de
transformacion de | actividades, al evaluar los
la accién futura, | finalizar un procesos y
mediante el | trabajo en recursos utilizados
autoanadlisis de la | equipos, luego para evaluar.
practica pasada | de una

mas cercana. ponencia.

Santos Guerra menciona que una evaluacion participativa, colegiada que asume el
colectivo en su conjunto, permite un aval de contrastes, de pluralidad de enfoques,
mayor rigor; el juicio de valor en la evaluacion se realiza, se basa y se nutre del dialogo,
la discusién y la reflexion compartida de todos los que estan implicados directamente en

la actividad evaluadora.
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Por tal razon los procesos tienen un sentido comun, por ello es insoslayable
reconocer la importancia de un colectivo partiendo de una primicia basica que es una
relacion voluntaria entre los trabajadores, favoreciendo la interaccion activa de los
integrantes de la comunidad escolar, consolida las relaciones de comunicacion, la
cultura de la ensefianza compartida y el aprendizaje solidario de tal manera que los
trabajadores de la educacion, estudiantes, padres de familia y comunidad intentan

juntas aprender mas de lo que saben.

La educacion en colectivo es un medio que puede contribuir a la formacién de las
personas, la transformacién de la labor educativa, del contexto social y cultural,
recuperando la identidad, los saberes y conocimientos comunitarios, articulando sus
formas de organizacion, fortaleciendo los principios de la comunidad y entretejiendo un

proceso de transformacion social.
De acuerdo a lo expuesto, nos tendriamos que problematizar al remarcar:

¢Nuestro colectivo escolar existe? y si existe ¢cuenta con las siguientes

caracteristicas?

a) La participacion en la formacion pedagdgica e

investigativa.
b) Es un espacio dialégico.
c) Promueve la formacion en redes en colectivo.
d) La participacion en la difusion de la cultura escolar.
e) Dialoga con distintos sectores de la sociedad.

f) La cultura del colectivo coadyuva a la

transformacioén de la educacion.

El colectivo escolar no solo llevara a cabo la evaluacion, también tendra como

funciéon la elaboracién de los proyectos educativos, convirtiendose en comunidad de
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aprendizaje, entendida como comunidad humana organizada que construye y se

involucra en un proyecto educativo y cultural.

Los colectivos propician por ende el trabajo conjunto con las interrelaciones que se
entrelazan al interior, con ello se fortalece la labor pedagdgica al llevar a cabo acciones
educativas originadas de la problematizacion de los hechos del contexto escolar y
comunitario, indudablemente la accion problematizadora con perspectiva critica nos
posibilita a seguir construyendo y reconstruyendo el proyecto educativo que es el medio

por el cual aterrizamos la transformacion educativa.

Para ello los trabajadores de la educacion han iniciado un proceso de construccion
y reconstruccion del proyecto educativo, que esta planteado como un proceso dialéctico
donde convergen todos los actores de la escuela-comunidad, considerado como un
instrumento para la organizacion y la gestion académica determinado por toda la
comunidad educativa, en el que se deben enmarcar y dar sentido a las diferentes
decisiones que se tomen, ademas aporta un espacio de encuentro, reflexion, discusion
y consenso en vista a lograr la identidad y unidad del colectivo. Por lo tanto, “...una
construccion colectiva que problematiza la realidad socioeducativa, a través de algunas
dimensiones: pedagdgica, administrativa y comunitaria, entre otras; articuladas éstas en
formacidn critica de los sujetos, que posibilita la transformacién de la vida de la escuela

y la comunidad.” (SEFPTEO, 2012: 53).

Para llevar a cabo la evaluacion de los proyectos educativos el SEEO propone los
siguientes lineamientos generales, enunciando que los colectivos para la evaluacion

elaboraran los indicadores con base en los lineamientos que propone este sistema.

La evaluacién del proyecto educativo en tres fases:

1. Evaluacion del disefio o elaboracion del proyecto.
2. Evaluacién de la implementacion o ejecucion.

3. Evaluacién del logro educativo.
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Cada colectivo escolar aportara propuestas para la integracion de formas de como
evaluar, los métodos, momentos e instrumentos, que posibiliten una evaluacién

cualitativa desde la perspectiva de los estudiantes, familias y trabajadores de la

educacion.
¢ Qué .,Como evaluar? ¢Paraqué ¢,Con qué
evaluar? evaluar? evaluar?
Valorando y | Para que desde el | Actas de reunién
argumentando si: proyecto se | Anecdotario
eSon espacios de | transformen las | Autoinformes
encuentro, reflexién, | practicas Conversaciones
discusion y consenso | educativas criticas
en vista a lograr los | respetando su | Cuaderno de los
propésitos planteados. | diversidad. estudiantes
Cuadernos de
e Promueve la mejora Para reconocer | campo
de las condiciones en | las acciones que | Cuestionarios
que se desarrolla la | se realizan, mirar | Dialogos
accion educativa y su | Su  viabilidad y | Diario del maestro
impacto en la | determinar si es | Encuestas
comunidad. necesario Ensayos
reconstruirlo. Entrevistas
eLos proyectos Escalas
atienden las | Para reorientar el | Estudios de caso
Los Proyectos | necesidades rumbo, y las | Estudios de
Educativos educativas funciones documentacion
identificadas por el desempefiadas Experiencias de
colectivo y si a su vez | de tal forma que | campo
fortalecen la identidad | permita  atender | Exposiciones orales
y unidad de los|las necesidades | Fichas de
involucrados. educativas gue | observacion
se viven en la | Grabaciones en

oEl planteamiento de
las actividades
corresponden a un
enfoque critico en
interaccion con el
entorno.

escuela y buscar

posibles
soluciones.

Para reivindicar
el papel de la

escuela y a
quienes en ella

video y audios
Historias de vida
Informes

Listas de cotejo
Observacion
Rubricas
Registros diversos
Sistematizaciones

e Considera a los | ° \

participantes ~ como | Intervienen. Informes de

agentes de cambio supervision

social. Para fomentar el | Trabajos de los
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e Asumen los
compromisos en la
elaboracion, ejecucion
y evaluacion de las
acciones.

eLa organizacion y la
gestion académica
determinada por toda
la comunidad
educativa, dan sentido
a las diferentes
decisiones que deben
tomarse.

eSon acordes a la
realidad, historica,
social y cultural de la
comunidad educativa
y Su contexto.

eSi cumple en o
especifico con cada
una de sus etapas,

acciones, decisiones
y participaciones de
los agentes

involucrados.

e Valorando Su
pertinencia en
distintos espacios que
posibiliten su
construccion ylo
reconstruccion (foros,
paneles, encuentros,
grupos de

aprendizaje).

e Considerando la
informacion recabada
en los diferentes
momentos del proceso
a traves de la
aplicaciéon de

trabajo en
colectivo, la
participacion  de
los estudiantes, la
familia y demas
actores
educativos.

Para reconocer si
se estan
atendiendo las
necesidades
educativas
escolares y/o
comunitarias.

estudiantes,

docentes y padres
de familia.
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instrumentos de
indagacion
seleccionados
colectivamente.

Cuadro tomado de la Antologia Taller Sobre el PTEO, 2012. pags. 161-162.

La importancia de esta unidad dialéctica Colectivo-Proyecto es sin duda alguna

accion transformadora de las realidades sociales y educativas actuales.

Actividad 2.

« De acuerdo con los planteamientos anteriores llevar a cabo la evaluacion

del Colectivo-Proyecto.

Proceso arealizarse en colectivos de apoyo al terminar el primer momento del

TEEA.

a) Evaluacion del Colectivo-Proyecto con base en la estructura de los colectivos

de apoyo los cuales llevan a cabo los procesos de formacion y evaluacion.

COLECTIVOS DE APOYO MODALIDAD

SUPERVISION

e AUTOEVALUACION
e COEVALUACION

JEFATURA/SECTOR

¢ HETEROEVALUACION

10 Y 11 DE

TEMPORALIDAD

SEPTIEMBRE DE 2015

17 Y 18 DE
SEPTIEMBRE DE 2015

Nota: Por el significado del proceso de metaevaluacion es necesario llevar a cabo

los diferentes procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

ENTREGA PEDAGOGICA

Evaluacién Colectivo-Proyecto
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LA SISTEMATIZACION UN CAMINO A LA TRANSFORMACION

J__________...----Iil"--l

PROPOSITO

Que a partir de la sistematizacion de la evaluacién del Colectivo-
Proyecto, los niveles educativos construyan la ruta de formacion
permanente para su profesionalizacion. ANy
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SESION 1
SISTEMATIZACION

Actividad 1.
% Socializacion de la evaluacion del Colectivo-Proyecto.

% Compartamos el siguiente texto.

AUTONOMIA EN EL EJERCICIO DE LA SISTEMATIZACION

La autonomia nos otorga la libertad de elegir y decidir nuestros propios procesos,
teniendo la iniciativa de investigar e idear para proponer metodologias y acciones que
conduzcan al logro del proyecto educativo desde la perspectiva critica, entendiendo que
es un proceso dialéctico de construccién y reconstruccion colectiva. La autonomia va a
liberar la conciencia pedagodgica, a partir de la creacion y recreacion de principios
emancipadores, utilizando la palabra para recuperar, evaluar y sistematizar las
experiencias como medio de transformacion social y educativa. “Crear alternativas
propias es una accion desde los colectivos, los proyectos no deberan de venir de arriba,
éstos deberan ser construidos por los propios actores.” (CICAP, 2008:3).

La sistematizacion es reflexionar, se aprende a sistematizar sistematizando. Mas
qgue una técnica o metodologia debemos desarrollarla como un proceso natural con la
disposicion de cuestionar nuestra manera de hacer las cosas para poder reconstruir. Es
una interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento
y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido en los colectivos. “La
actitud es escuchar, que esta mas alla de oir. Muchas veces oimos muchas cosas, pero
tenemos que tratar de escuchar lo que el otro esta queriendo decir, esto es una actitud
fundamental.” (Freire, 2008:2).

e Andlisis de referentes tedricos (Anexo 1)

Actividad 2.

% Después de este recorrido de los referentes tedricos realicen la
sistematizacion del proceso en la construccion del Colectivo-Proyecto, con
base en la evaluacion del mismo.
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Reflexionen:

e Qué elementos tedricos consideraron para el proceso de sistematizacion.

Actividad 3.

% Socializar la sistematizacién y la metodologia que les permitié realizar el
proceso de construccion del Colectivo-Proyecto.

Actividad 4.

s A partir de la sistematizacién, identifica las necesidades formativas del
colectivo.
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SESION 2
ASAMBLEA PEDAGOGICA

La asamblea pedagogica es una oportunidad de los trabajadores de la educacion
para dialogar y discutir problemas que tienen que ver con el trabajo educativo, donde el
centro de atencion es el Colectivo-Proyecto; los participantes deberan reconocer la
existencia de dificultades y la deteccion de necesidades, ya que €stos se convierten en
el punto de partida para construir acciones que contribuyan a la

emancipacion de los actores educativos.

La realizacion de la asamblea se orienta con
una perspectiva didactica, significa que se deben
precisar: el propoésito, la metodologia que permita
organizar grupos pequefios de discusion y el trabajo

en plenaria, los materiales necesarios para

desarrollar las actividades y los logros que se pretendan

alcanzar.

Las ventajas que ofrece realizar este tipo de trabajo pedagdgico son las

siguientes:

e Es un espacio que genera las condiciones para dialogar sobre el trabajo

educativo.

e Permite la construccion colectiva de rutas para darle un tratamiento a las

probleméticas o necesidades encontradas.

e Brinda la oportunidad de ofrecer experiencias de trabajo colectivo donde cada

participante pone su experiencia y capacidad al servicio del bien comun.
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Desarrollar las asambleas pedagdgicas es un compromiso que los distintos

colectivos tienen que asumir para disefiar sus rutas formativas.
DESARROLLO

TEMA: Necesidades formativas

ENTREGA: Ruta formativa

ORGANIZATIVA:

1. Mesas de trabajo para el dialogo de los colectivos escolares.

e Analisis de las necesidades formativas.

En colectivo se analizaran las dimensiones que plantea el diagrama (Anexo 2),
para reflexionar las distintas necesidades formativas de los colectivos, y para el registro

se utilizara el instrumento Necesidades Formativas del Colectivo Escolar (Anexo 3).

2. Construccion de la Ruta Formativa del Colectivo Escolar.

e Utilizar el instrumento Ruta Formativa del Colectivo (Anexo 5).

e Socializar en plenaria la Ruta Formativa del Colectivo.

e Presentacion de material audiovisual.
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Hagamos un recuento del proceso formativo desde la perspectiva del PTEO
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3. Primer acercamiento a la ruta de formacién del colectivo de zona.

e Utiliza el instrumento Necesidades Formativas de los Colectivos de Zona (ver

anexo 4), y registro de la Ruta Formativa del Colectivo (ver anexo 5).

Proceso arealizarse en colectivos de formaciéon y de evaluacion.

a) Sistematizacion de necesidades formativas del Colectivo-Proyecto con base en la
estructura de los diferentes colectivos los cuales llevan a cabo los procesos de

formacion y de evaluacion.

COLECTIVOS DE APOYO INDICADORES

TEMPORALIDAD

SUPERVISION o NECESIDADES 1Y 2 DE OCTUBRE DE
FORMATIVAS 2015
JEFATURA/SECTOR e RUTA DE FORMACION |8 Y 9 DE OCTUBRE DE
2015
NIVEL 15 Y 16 DE OCTUBRE
DE 2015
ENTREGA PEDAGOGICA

Ruta de formacién de los colectivos y/o comunitarios, zonas,

jefaturas, sector y nivel educativo
r

CEDES 22 47 TEEA 2015-2016



DE LA PROPUESTA A LA CONCRECION: VIVAMOS LA

EXPERIENCIA ’

PROPOSITO

Vivenciar la ruta de formacion de los trabajadores de
la educacion en los diferentes momentos del proceso
del Colectivo-Proyecto.
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UNA PERSPECTIVA EN LA FORMACION DEL TRABAJADOR DE LA EDUCACION
DE OAXACA, VISTA COMO UN PROCESO EN EDUCACION ALTERNATIVA

La historicidad de la formacion del trabajador de la educacién en México ha sido

desde una perspectiva homogénea, esto refiere a que fuimos capacitados en la

formacion académica como reproductores de los objetivos del Sistema Educativo

Nacional, “El profesor se ha convertido en una maquina manipulada por un sistema;

afo tras afo repite incansablemente lo que marca el programa, convirtiéndose en un

técnico de la educacion y no en un profesional del sistema educativo.” (Camargo,

2001). Durante mucho tiempo se ha trabajado bajo la légica de hacer educacion, misma

gue ha estado al servicio del poder neoliberal para satisfacer al sistema empresarial.

Que ha dado paso a la repeticién de patrones de una educacion positivista, donde el

maestro moldea al estudiante como un objeto que no piensa, y no toma en cuenta los

saberes comunitarios que le dan identidad.

Si reconocemos esta formacion

académica y experiencial como
trabajadores de la educacion, podremos
abrir una nueva ventana que nos
permita reivindicar nuestro quehacer
educativo, en este sentido el PTEO
plantea como principios la teoria y
pedagogia critica, la comunalidad y
colectividad que da la posibilidad de
escudrifar desde otra perspectiva la

realidad de la practica educativa y el

contexto comunitario, donde los
trabajadores de la educacion en
colectivo construyen propuestas

educativas con base en los referentes tedricos, practicos y metodolégicos que permiten

transformar la realidad social de Oaxaca.
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La ruta de formacién construida en este momento es una posibilidad de
reconocernos como profesionales de la educacion, haciendo de ésta una realidad a la
colectividad, comunalidad y teoria critica que apuesta a una educacion descolonizante
y emancipadora que nos permita mirarnos con un rostro propio, donde se respete el
derecho a la diferencia de los estudiantes para que se piensen desde su cultura y

puedan entender otros mundos.

UN ACERCAMIENTO A LA FORMACION DOCENTE
Lectura 1.

LA TAREA DE FORMARSE

Tener como tarea “realizar una formacién” esta justificado. Pero realizar una formaciéon no es
mas que, en el mejor de los casos, una ocasion para formarse. Aunque es verdad que ninguna
persona se forma a través de sus propios medios (es necesario tener mediaciones), tampoco se
puede formar por un dispositivo, ni por una institucion, ni por otra persona.

Formarse no puede ser mas que un trabajo sobre si mismo, libremente imaginado, deseado y
perseguido, realizado a través de medios que se ofrecen 0 que uno mismo se procura.

Tener la tarea de formarse es una orden paradojica. Es, en todo caso, tanto para los
ensefiantes como para muchos otros trabajadores sociales, cierta contradiccion que contiene la
inextricable confusion de la persona 'y del rol social.

Desde hace mucho tiempo el ejercicio de la profesion del ensefiante ha estado subordinado a la
adquisicion de conocimientos y a la realizacion de cursos. Integrar el saber que se debe
transmitir e iniciarse bajo control en la practica de la clase es, sin duda, el doble objetivo de esta
formacion: formacién requerida, formacion “dada” y “seguida”, formacién sancionada, certificada
por la obtencion de un diploma, C.A.P. (Certificado de Aptitud Profesional), C.A.P.E.S
(Certificado de Aptitud Profesional para la Ensefianza Secundaria) o por concursos.

Pero la mision de formarse toma hoy en dia otra connotacion.

En muchos sentidos, la formacion de los ensefiantes surge de la problemética general de la
formacion, de esa problematica que se desarrolldé a partir de las experiencias de movimientos
juveniles, de la educacion popular y de la formacion profesional, y de la problematica de la
formacion de adultos, utilizada para tareas de direccion, de organizacion, de animacion, de
ayuda social o de formacién, en todas las ramas de la actividad profesional o de recreacion.
Esta problemética se construyé fuera del mundo de la ensefianza, en rivalidad con ella, lo que
significa frecuentemente con ella.
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EL ADVENIMIENTO DE LA FORMACION

Es evidente que, més alla de los imperativos que interesan directamente a la institucion escolar,
sus planes de estudios, sus diplomas, sus maestros, y a través de ellos, la formacién de los
ensefiantes, se inscribe en un contexto historico y cultural que la subdetermina. La formacion
aparece como uno de los grandes mitos de este medio siglo, al igual que la computacién y la
conquista del espacio. Si lo propio del mito es, como lo demuestra Roland Barthes,
“transformar la historia en naturaleza”, de tal forma que “las cosas parecen significarse a si
mismas”, es precisamente esta alteracion la que afecta la idea de formacién tal y como se ha
banalizado y propagado desde hace una quincena de afios. La formacion, que implica un
trabajo del ser humano sobre él mismo, sobre sus representaciones y sus conductas, viene a
evocarse como el advenimiento ineludible de un orden de cosas. No ya como una accién de la
gue convendria apropiarse, apropiandose ademas de sus objetivos, sus modalidades y los
medios en funcién de las intenciones y deseos, sino mas bien como una ley natural que debe
satisfacerse para lograr ser reconocido profesional y socialmente. Lejos de limitarse a lo
profesional, la formacién invade todos los dominios: uno se forma en mdltiples actividades de
esparcimiento, uno se forma como consumidor, como inquilino, como padre, como compafiero
sexual. Uno se forma en todos los niveles de responsabilidad, y a ser posible de forma
permanente, desde la primera infancia hasta la Gltima etapa de la tercera edad. Es la escuela a
perpetuidad, segun la expresién de Heidrich Dauber y Etienne Verne.

ESPECIFICIDAD DE LA FORMACION DE LOS ENSENANTES

Antes que nada me parece importante mencionar el sentido en que he decidido utilizar aqui la
palabra formacion: la formacion es un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o
perfeccionar capacidades. Capacidades de sentir, de actuar, de imaginar, de comprender, de
aprender, de utilizar el cuerpo... Esta definicion sitia la formacién del lado de la dindmica
psicolbgica, es decir, psicofisiolégica. Incluye tanto el periodo adolescente de “la formacién”
como los “afos de aprendizaje”, de los cuales las novelas sobre la formaciéon (comenzando por
el Discurso del método). Alaban las experiencias, las situaciones, las busquedas y los
reencuentros. Ya sea a través de la iniciacion, el descubrimiento o la experiencia, poco a poco
se produce la desorientacion y el retorno a los origenes. Si todas esas vicisitudes se convierten
en un itinerario, aun en el caso en que en el proyecto inicial fuera inexistente, es que estan, en
un momento dado, relacionadas con roles, tareas o formas de vida las cuales dan sentido. La
formacion incluye también (¢,como podriamos olvidarlas?) las etapas de la vida escolar con sus
éxitos y sus fracasos, las capacitaciones programadas para esto o aquello, es decir, los
caminos marcados e instrumentados que emprende obligatoria o facultativamente el trayecto de
la formacion.

Me parece importante como ya sefiald6 Pierre Dominicé, distinguir claramente la formacién de
las acciones educativas, las cuales son los medios (entre otros), y con los cuales generalmente
se le confunde. La formacion no debe reducirse a una accion ejercida por un formador sobre un
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“formado” maleable que reciba de forma pasiva la configuracion que le imprima el formador. El
proyecto insensato de modelar al otro, de crear a un ser a su imagen, de infundirle la vida, que
es fantasma del animador, lo Unico que puede hacer es infligirle la muerte. Se vuelven vanos los
esfuerzos que uno se inventa para reanimarlo, o, como se dice, para “motivarlo”. Expresiones
tales como “dar” y “recibir’ una formacién, las palabras mismas de “formador’ y de “formado”
parecen significar esta imagen de la formacién. También los quebequeses prefieren hablar de
“los que se forman”, “los que se educan...” No se puede decir que la nocién de formacién toma
todo su sentido sino cuando sefiala una accion reflexiva. Formarse es reflexionar para si, para

un trabajo sobre si mismo, sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas.

Entonces, ¢Se vuelve uno tributario del otro fantasma analizado por René Kaés, aquel de la
autoformacién? Tratandose del ser humano, que es un ser social, esta claro que este proceso
no se desarrolla sino a través de interacciones, de integraciones con grupos, de pertenencias a
una clase, y que supone ciertos requisitos sociales: incitacion, modelos, sanciones que de todas
formas, aun en el caso del mas libre vagabundeo cultural, aun cuando no se comprendan muy
bien, orientan y estructuran el proceso. Es deseable representarse estos dispositivos 0 estos
medios de formacion como multiples, entrecruzados, frecuentemente antindmicos. Gracias a
ellos, pero también en contra de ellos, a través de las deformaciones, de las transformaciones,
de las reformas, algunas de las cuales se sufren y otras se buscan.

Ferry, Gilles, El trayecto de la formacion.
Los ensefantes entre la teoriay la practica.
1997, México, Ed. Paidés. Pp. 43-54.

Lectura 2.
EL CONTEXTO INTELECTUAL PLANTEADO EN CUATRO AREAS DE INTERES

En este contexto, las Epistemologias del Sur reflexionan creativamente sobre esta realidad para
ofrecer un diagndstico critico del presente que, obviamente, tiene como su elemento constitutivo
la posibilidad de reconstruir, formular y legitimar alternativas para una sociedad mas justa y
libre. Aqui situaremos las Epistemologias del Sur: ¢ Cual es el contexto intelectual de las ideas
politicas de las que partimos? Partimos de una crisis muy profunda de la teoria critica
eurocéntrica, y esa crisis se manifiesta de varias maneras. Como ya he abordado a lo largo de
mis textos, este contexto se puede formular en cuatro grandes areas:

* La primera concierne al hecho de que vivimos en un tiempo de preguntas fuertes y
respuestas débiles. Cada vez somos mas conscientes de que nuestros horizontes de
posibilidades estan mas limitados, de que quizas es necesario un cambio de civilizacion,
sobre todo en la gestibn ambiental, por ejemplo, de la cual ya no se habla en Europa por
la crisis financiera, uno de los objetivos de la cual es precisamente acallar las aspiraciones
ambientales. Cuando planteamos estas preguntas fuertes sobre cudl es el futuro, cuando
cuestionamos si este mundo puede seguir tal y como estd —un mundo en el que dos de
los quinientos individuos mas ricos tienen tanta riqueza como los cuarenta paises mas
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pobres con una poblacion de 416 millones de personas—, ¢qué podemos contestar?, ¢.es
este un mundo justo? Las respuestas que tenemos hoy en dia son débiles, no nos
parecen convincentes para producir respuestas adecuadas. ¢Cudles serian estas
respuestas? Derechos humanos, democracia, desarrollo, es decir, conceptos que
debemos utilizar y que son centrales en mi trabajo; pero no podemos obviar que éstos
fueron los conceptos que impidieron una alternativa real al capitalismo. Durante mucho
tiempo los derechos humanos fueron un argumento importante en la Guerra Fria, y no
precisamente para fomentar la emancipacion, sino para impedirla. Lo mismo paso con la
democracia y el desarrollo. ¢Para qué existe la palabra desarrollo? Para que la gran
mayoria de los pueblos del mundo sean considerados, de un dia para otro,
subdesarrollados. La palabra desarrollo fue creada para generar ese efecto. Y ¢por qué
se consideran subdesarrollados? No es solamente por su economia, ya que se
consideran también subdesarrolladas sus instituciones, leyes, costumbres o filosofias.

* La segunda area hace referencia a las grandes contradicciones que existen en la
actualidad, y que los mas jovenes pueden sentir muy bien. Por un lado, vemos cémo las
condiciones de vida actuales y las reuniones intergobernamentales por el cambio climético
de Copenhague y de Cancun, por ejemplo, nos dan cuenta de ello. Traen consigo un
sentimiento de urgencia por cambiar las cosas. Por el otro, y en contradiccion, nos parece
gue los cambios tienen que ser de civilizacién, de largo plazo, ya que la situacién actual
no se resuelve en tres afios. Y esto es un problema real, porque no estamos hablando de
produccion material, sino de mentalidades, de sociabilidades, de maneras de vivir y de
convivir. Por ello aqui hay una contradiccién entre la urgencia de los cambios y la
transformacion civilizatoria que se requiere.

La tercera area es tenaz y tiene relacion con lo que llamo la pérdida de los sustantivos (De
Sousa, 2010). Durante mucho tiempo la teoria critica tuvo palabras que s6lo usaban los
tedricos criticos, los pensadores de las alternativas. Hablamos de palabras como:
socialismo, comunismo, luchas de clases, reificacion, fetichismo de las mercancias,
alienacién; eran palabras de un pensamiento critico. En los Ultimos treinta afos, la teoria
critica ha ido perdiendo todos los sustantivos hasta quedarse ahora con los adjetivos. Es
decir, si la teoria convencional habla de democracia, nosotros hablamos de democracia
participativa, radical, deliberativa; si la teoria convencional burguesa habla de desarrollo,
nosotros hablamos del desarrollo democratico, sostenible, alternativo; si la teoria
convencional habla de derechos humanos, nosotros hablamos de derechos humanos
colectivos, interculturales, radicales; si la teoria convencional habla del cosmopolitismo,
nosotros hablamos del cosmopolitismo subalterno, insurgente. Aqui estoy hablando de
mis propios conceptos, y estoy haciendo autocritica.

» Claro que los sustantivos no son propiedad del conocimiento y del pensamiento
burgués o convencional, al contrario, todo mi trabajo de la sociologia del derecho, por
ejemplo, esta basado en la idea de que las clases populares pueden utilizar instrumentos
hegemonicos —como los derechos humanos o la democracia— de una manera
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contrahegemonica. El problema es que tenemos que saber los limites que ello comporta,
porque no podemos estar demasiado confiados en la franquicia de los sustantivos.
Recibimos como franquicia los sustantivos de la teoria convencional y pensamos,
hablando metaféricamente, que vamos a afiadir una salsa a la hamburguesa. Pero esto
tiene sus limites, ya que los sustantivos determinan los términos del debate y, aunque
podamos ser muy fuertes en este debate, no podemos escoger las condiciones, los
términos del debate. Eso es un gran problema.

* La cuarta situacién del contexto en que vivimos es una situacion complicada, es lo que
llamo la relacion fantasmal entre la teoria y la practica (De Sousa, 2010). La idea es la
siguiente: la teoria critica ha propuesto una serie de alternativas con sujetos historicos
conocidos, pero realmente quienes han producido cambios progresistas, en los tiempos
mas recientes, han sido precisamente grupos sociales totalmente invisibles para la teoria
critica eurocéntrica, esto es, las mujeres, los indigenas, los campesinos, los gays Yy
lesbianas, los desempleados. Asi, se ha negado el proceso historico a un conjunto de
gente, de actores que, ademas, no viven en las grandes ciudades urbanas, como
pensdbamos, siguiendo a Karl Marx. Algunos de estos sujetos viven en aldeas muy
remotas en los Andes, en las sabanas de Africa, en la selva de la India y no se organizan
en partidos y sindicatos, como estabamos acostumbrados; no hablan lenguas coloniales
y, ademads, cuando traducimos estas lenguas nacionales a las lenguas coloniales
(portugués, espafiol, inglés, francés, aleman, etc.) no salen los conceptos que podriamos
esperar, es decir, socialismo, comunismo, etc.; salen conceptos como dignidad, respeto,
autodeterminacion, territorio, etc. Es por eso que se produce una relacién fantasmal entre
la teoria y la practica, ya que la teoria no habla con la practica y la practica no habla con la
teoria. Aqui planteo, de nuevo, que el Foro Social Mundial es un espacio muy interesante
para analizar esta asimetria entre la teoria y la practica.

El contexto intelectual presenta cuatro grandes éareas de interés: 1) preguntas fuertes y
respuestas débiles, 2) contradiccion entre medidas urgentes y cambio civilizatorio, 3) pérdida de
los sustantivos, y 4) relacion fantasmal entre la teoria y la practica.

¢,Cudl es el punto de partida de las Epistemologias del Sur?

Desde mi punto de vista, las Epistemologia del Sur son el reclamo de nuevos procesos de
produccion, de valorizacién de conocimientos validos, cientificos y no cientificos, y de nuevas
relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas de las clases y
grupos sociales que han sufrido, de manera sistemética, destruccién, opresion y discriminacion
causadas por el capitalismo, el colonialismo y todas las naturalizaciones de la desigualdad en
las que se han desdoblado; el valor de cambio, la propiedad individual de la tierra, el sacrificio
de la madre tierra, el racismo, al sexismo, el individualismo, lo material por encima de lo
espiritual y todos los demas monocultivos de la mente y de la sociedad —econémicos, politicos y
culturales— que intentan bloquear la imaginaciéon emancipadora y sacrificar las alternativas. En
este sentido, son un conjunto de epistemologias, no una sola, que parte de esta premisa, y de
un Sur que no es geografico, sino metaforico: el Sur antiimperial. Es la metafora del sufrimiento
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sistematico producido por el capitalismo y el colonialismo, asi como por otras formas que se han
apoyado en ellos como, por ejemplo, el patriarcado. Es también el Sur que existe en el Norte, lo
gue antes llam&bamos el tercer mundo interior o cuarto mundo: los grupos oprimidos,
marginados, de Europa y Norteamérica. También existe un Norte global en el Sur; son las elites
locales que se benefician del capitalismo global. Por eso hablamos de un Sur antiimperial. Es
importante que observemos la perspectiva de las Epistemologias del Sur desde este punto de
partida.

Desde la conquista y el comienzo del colonialismo moderno, hay una forma de injusticia que
funda y contamina todas las demas formas de injusticias que hemos reconocido en la
modernidad, ya sean la injusticia socioeconomica, la sexual o racial, la historica, la
generacional, etc., se trata de la injusticia cognitiva. No hay peor injusticia que esa, porque es la
injusticia entre conocimientos. Es la idea de que existe un sélo conocimiento valido, producido
como perfecto conocimiento en gran medida en el Norte global, que llamamos la ciencia
moderna. No es que la ciencia moderna sea en principio errénea. Lo que es errado, o criticado
por las Epistemologias del Sur, es este reclamo de exclusividad de rigor. Desde nuestro punto
de vista este contexto tiene en su base un problema epistemolégico, de conocimiento, y es por
ello que es necesario empezar por las Epistemologias del Sur. Este es el punto de partida.

Boaventura de Sousa Santos.
Introduccién: Las Epistemologias del Sur.

ORIENTACIONES PARA LA ORGANIZACION DEL MOMENTO

Cada nivel educativo debera considerar las tematicas resultantes de la
necesidades de los colectivos y proyectos, teniendo autonomia en organizacién de las
teméticas y temporalidad.

e Autonomia en la organizacion para la concrecion y desarrollo del

momento.
e Temadtica
e Temporalidad
e Forma

e Recursos
e Entrega pedagogica
ENTREGA PEDAGOGICA

Presentacién de la operatividad del proyecto educativo de los diferentes
colectivos
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TEMPORALIDAD DE LA RUTA FORMATIVA DEL TEEA 2015 DIRIGIDO A LOS
COLECTIVOS ESCOLARES

FECHA TEEA 2015

17,18 Y 19 DE AGOSTO
DE 2015

PRIMER MOMENTO

24 'Y 25 DE SEPTIEMBRE
DE 2015

SEGUNDO MOMENTO

22 'Y 23 DE OCTUBRE DE
2015

TERCER MOMENTO

NOVIEMBRE-ABRIL

RUTA FORMATIVA POR
NIVELES EDUCATIVOS

ABRIL-MAYO

SEMINARIO DE EVALUACION

RUTA FORMATIVA DE LOS COLECTIVOS ESCOLARES Y DE APOYO DE

EVALUACION Y FORMACION TEEA 2015

FECHA TEEA 2015

DEL 27 DE JULIO AL 21 DE
AGOSTO DE 2015

» PRIMER MOMENTO

7Y 8 ESTATAL, 14, 15
REGIONAL, 24 Y 25
DELEGACIONAL
SEPTIEMBRE DE 2015

» SEGUNDO MOMENTO

5Y 6 ESTATAL, 12Y 13
REGIONAL, 22 Y 23
DELEGACIONAL OCTUBRE
2015

» TERCER MOMENTO

NOVIEMBRE-ABRIL

» RUTA FORMATIVA

ABRIL-MAYO

» SEMINARIO DE
EVALUACION
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Anexo 1
ENTRE EL HACER LO QUE SE SABE Y EL SABER LO QUE SE HACE

Una revision sui géneris de las bases epistemolégicas y de las estrategias metodologicas

Alfredo Ghiso C.

Educador Popular, Docente investigador, Centro de Servicios

a la Comunidad Funlam. Facultad de Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad de Antioquia.
Medellin — Colombia

Examinar y tejer relaciones

"No viene de que unos seamos mas razonables que otros, sino del hecho que conducimos nuestros
pensamientos por diversas vias y no consideramos las mismas cosas” Descartes, 1637.

Inconformidad, malestares, desconciertos y confusiones son constantes animicas que se presentan
con alguna frecuencia, en los grupos de investigacion, semilleros o talleres de sistematizacion de
practicas. Unos porque exigen y defienden formulas, acciones y técnicas para el desarrollo de los
procesos de construccién de conocimientos, y otros, porque se sitian en la movilidad, singularidad y
particularidad de los procesos sociales, considerando que toda construccién cognitiva requiere de
caminos e instrumentos pertinentes, adecuados, flexibles y congruentes.

Ideograficos o nomotéticos, empiricos o hermenéuticos, axiomaticos o flexibles, especulares o
dialécticos, inductivos o deductivos. Estas rutas han sido formuladas dicotobmicamente, en pares de
contrarios, sin reconocer la contradiccion como tensién y totalidad compleja, caracteristica del proceso
de construccién de conocimientos.

La confusion y el desconcierto en cuanto a las aspiraciones Yy pretensiones de validez de los
procedimientos metodolégicos y, por consiguiente, de sus conclusiones, llevan a que muchos
investigadores planteen la necesidad de realizar, periddicamente, “una revisién acuciosa de los
procedimientos epistemolégicos y metodolégicos, que son los rieles por los que caminan nuestras
disciplinas.” (Martinez 93)

Interesarse por lo epistemolégico y lo metodolégico, en el contexto actual, lleva a replantear las
relaciones entre ciencia y ética y, entre conocer cientifico y vida. Esto motiva a pensar en la necesidad
de propuestas alternativas, por medio de las cuales la sistematizacion como modalidad de investigacion
social fertilice el desierto de la ciencia y “haga que los hombres vuelvan a sentir el mundo como algo
suyo, que mida a los hombres con medidas humanas... que no supere el intelectualismo mediante la
irracionalidad, sino reflexionando sobre él hasta las Ultimas consecuencias y que, mediante un pensar
con mas contenido real, o sea, mas cercano a la vida lo vuelva a introducir en el &mbito de la
experiencia humana.” (Ende, 94)

Esta exigencia se nos presenta porque nos estamos quedando cortos en revisiones y
reinvenciones; quizds, porque empezamos a conocer, crear Yy aplicar paradigmas, modelos
conceptos, discursos sin sujetos, sin historias, sin presencias y por consiguiente, sin compromisos.
Nos leemos desde patrones y plataformas que nos indican y guian la comprensién y accion que
desarrollamos sobre la realidad, en una sola direccion. Por ello, se agotan las funciones cognitivas, o
se repiten acriticamente las acostumbradas, dando cuenta de inercias mentales, rutinas, ldgicas
0 razones instrumentales, reductivas y simplificadoras por un lado, y, por el otro, de intereses
extra tedricos y tedricos técnicos, que controlan toda apertura u opcién alternativa, problematizadora y
contextuada en los retos actuales. (Ghiso, 02)

A su manera Hugo Zemelman sefiala: “En efecto, la inercia mental y los intereses siempre han
sido, alo largo de la historia de la ciencia, los dos grandes obstaculos que han frenado el cambio, la
innovacion y el progreso: la inercia mental porque se rinde ante el esfuerzo y el trabajo y cede ala
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comodidad momentanea y a la ley del menor esfuerzo; y el interés porque siempre antepone las
ventajas personales a lo que seria un bien para muchos.” (Zemelman; 00)

Lo anterior nos alerta sobre procesos investigativos que convierten el orden establecido en su propio
régimen epistemoldgico y metodolégico, asumiendo con indolencia los parametros y angulos de
indagacién y respuesta impuestos por el poder econémico e ideol6gico. Los individuos que cono-
cen y las construcciones de conocimiento quedan asi, refugiadas en el simplismo, justificado con
argumentos pragmaticos y técnicos, que no hacen sino ocultar lo que subyace: las necesidades de una
hegemonia en el poder y las exigencias de un modelo ideolégico/econémico que los sostiene.

Necesitamos entonces, interrogar y trasformar los presupuestos epistémicos y las propuestas
metodologicas, por lo que requerimos hacer transitos y tomar opciones que nos permitan construir,
organizar y recrear conocimientos para la vida. Para ello requerimos asumir posturas que cuestionen
las bases de cualquier propuesta investigativa.

Una episteme y metodologias alternativas contienen, en ellas mismas, las semillas de la
inestabilidad, de la autopoiesis, de la autoecoorganizacion, del didlogo critico con lo diverso y de la
recursividad generadora de nuevas relaciones e interacciones. Estas simientes germinan si se anidan
en actitudes humanas esenciales como: indignacién, autonomia, apropiacion, y esperanza.

Desde estas actitudes y desarrollando procedimientos investigativos alternativos y complejos, es
posible desafiar los modos de entender lo social, retando las légicas impuestas; reclamando,
alertando y exigiendo a investigadores un discernimiento critico constante.

Contextos metodolégicos alternativos de la sistematizacién
Construccion dialégica e interactiva

Pensamos en la sistematizacion de experiencias y practicas sociales como un proceso constructivo y
dialégico. Cuando hablamos de constructivo asociamos intenciones, intereses, planes para realizar,
crear, forjar conocimientos sobre la realidad social. El construir, como toda practica social humana
es contextuado, histérico, condicionado, pertinente a las circunstancias. Entender, también Ia
sistematizacion como una practica social, en la que se construyen comprensiones y explicaciones,
nos lleva a pensar en que esta hace parte de un proceso, que permite a los sujetos involucrados
reconocerse, reconocer, reinventar y reinventarse. La construccion no es interactiva, repetitiva, es
una practica transformativa, artistica, dinamizada por las tensiones gnoseolégicas y el goce estético
que genera el descubrimiento y la creacion.

Aunqgue usemos elementos ya utilizados: conceptos, esquemas analiticos, instrumentos; el proceso de
sistematizacion al no ser entendido como costumbre o rutina, sino como construccion y generacion,
recrea, reinforma y reorganiza los elementos que lo componen, facilitando el desarrollo de nuevos
sentidos y la elaboracién de textos sobre lo social.

La construccién de conocimientos es un proceso en donde el investigador y las personas involucradas
reconocen, integran, reordenan y expresan los elementos gue componen un sistema
comprensivo/explicativo. Lo que nos hace pensar que la sistematizacién y la investigacion social, como
practicas sociales poseen una complejidad progresiva que se expresa en el proceso de develar las
multiples significaciones de lo estudiado, dentro de contextos situacionales y tedricos que permiten la
reorganizacion y recreacion conceptual.

El caracter dialdgico e interactivo de esta construccion nos hace pensar en la orientacion cara a cara,
en el encuentro entre sujetos que se van constituyendo reciprocamente en interlocutores capaces
de reconocerse Yy de reconocer un objeto de estudio a partir de un acuerdo comunicativo. En las
interacciones, la palabra que transita y teje nuevos sentidos vy significados, circulando es apropiada
por la institucion, el equipo o las personas involucradas en la sistematizaciéon. Los sujetos
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conversan Yy discuten en un proceso en el que los interlocutores, situados en un ambito configurado
por tensiones, intereses, experiencias, emociones y conocimientos saberes, recrean su
protagonismo reflexivo y cognoscente.

No hay sistematizaciéon en la perspectiva latinoamericana de Educacion Popular y Ciudadana que no
construya un nosotros gque Sse conoce Yy que conoce, Siese Nnosotros no se constituye no hay real y
honesta participacién, solo un remedo. Participacibn y comunicaciéon son elementos constitutivos de
una propuesta de sistematizacion alternativa, donde la autopoiesis, la autoecoorganizacién, el diadlogo
critico con lo diverso y la recursividad generadora y fundadas en actitudes humanas esenciales como:
indignacion, autonomia, apropiacion, y esperanza, resignifican los componentes epistemoldgicos y
metodologicos de las propuestas de sistematizacion e investigacion social. Se rompe asi con los
programas positivistas, simplificadores y reificadores (cosificadores) de los procesos y practicas sociales.

La singularidad y particularidad

En este punto queremos sefialar que la singularidad vy la particularidad son niveles legitimos en los
procesos de construccion de conocimientos en ciencias sociales. “El conocimiento cientifico,
desde este punto de vista cualitativo, no se legitima por la cantidad de los sujetos estudiados, sino por
la cualidad de su expresion. El nimero de sujetos a estudiar responde a un criterio cualitativo, definido
esencialmente por las necesidades del proceso de conocimiento descubiertas en el curso de la
investigacion” (Gonzélez R. 00, Glaser y Strauss 76)

La singularidad y la particularidad nos lleva a recrear nuestros conceptos sobre el sujeto, reponiendo
el cardcter politico y social de sus construcciones de sentido; reconociendo que las configuraciones
societales se nutren de los desarrollos culturales que los sujetos individuales y grupales generan
cuando interactian en contextos y espacios sociales vitales.

La singularidad y la particularidad ha sido desconocida y deslegitimada sistematicamente como
fuente y contexto analitico de procesos de investigacion social. Esto porque se alejo al sujeto de
sus configuraciones de sentido diversas, diferenciadas y desiguales, con el fin de imponer lecturas y
contextos de sentido universales, homogenizadores y dominantes.

El reconocer la singularidad vy la particularidad imponen nuevamente un cambio epistémico vy
metodolégico, que lleva a que regresen los sujetos a los procesos de investigacion, para comprender y
explicar colectiva y criticamente como las personas producen significados en sus contextos y como
esta produccién tiene que ver con las capacidades de apropiar conocimientos auténomamente, de
interlocutar, de participar socialmente y de ejercer el poder. En concreto la singularidad y la
particularidad son componentes centrales en la constitucion de lo social y en el conocimiento de estas
practicas y procesos historicos.

Textualizacién, Contextualizacién y Cotextualizacion

La sistematizacién como investigacién es un tipo de practica social intencionada, interesada en la
construccion de textos.

Todos los planes, dispositivos, técnicas y esfuerzos estan orientados hacia un fin: construir relatos,
discursos y proyectos; en otras palabras, describir, expresar comprensiones, explicaciones y prescribir,
prospectar el quehacer humano. La sistematizacién es una practica investigativa es una préactica que
produce textos diversos a partir de otros textos singulares. Su finalidad no es crear el Gnico texto, el
verdadero, el que debe ser acatado como discurso Unico; por el contrario la sistematizacion, como
practica investigativa “anfibia”, se sitla en los terrenos de la academia y de la vida cotidiana, tiene como
misién generar mayor diversidad discursiva, favoreciendo la aparicion de multiples textos, que van
dando cuenta de las particulares vy singulares maneras de describir, comprender, explicar y
prospectar la vida que tienen los sujetos y actores de la experiencia o practica sistematizada.
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Agqui se hace mencién a un adjetivo utilizado por Antanas Mokus , al referirse a los educadores y a su
quehacer ideoldgico, cientifico y cultural.
Asi como la investigacion social, en un horizonte critico y deconstructivo, no busca construir discursos
universales y restrictivos, tampoco pretende crear o afianzar fragmentaciones y torres de babel. Por el
contrario, su tarea es la de construir telares y tejidos, para que los diferentes textos (texturas) se
comparen, se contrasten, se recreen, se reconozcan, se asuman, se ponderen, se deconstruyan y
reconstruyan.

La sistematizacién, como practica de investigacion social reteje y teje argumentaciones, las valida, las
hace plausibles; buscando el encuentro legitimador de los acuerdos discursivos. Esta tarea
investigativa asi entendida, aporta a la regeneracion del tejido social y a la constitucion y fortalecimiento
de sujetos sociales.

Pero para que el texto sea plausible, para que alcance su densidad descriptiva, comprensiva y
explicativa tiene que ser problematizado y esto s6lo se logra si el texto es contextualizado,
situacional y tedricamente por los sujetos, de esta manera, la construccion discursiva producto de un
proceso de investigacion descubre sus inconsistencias, sus incoherencias, sus desajustes e
inadecuaciones. Esto lleva a un proceso posterior de retextualizacion, en el que al recrear el relato los
sujetos involucrados en la sistematizacién ganan en consistencia, coherencia y ajuste discursivo.

Pero el texto, en estos procesos de sistematizaciébn, ademés de ser contextualizado es
contextualizado, lo que quiere decir es puesto en una relacion de “comparaciéon constante” con los
relatos, discursos y proyectos de Ila alteridad, o sea con aquellos que estan en capacidad de
confrontar, validar y legitimar la construccion de conocimientos generada en el proceso de
investigacion.

Textualizar y contextualizar son momentos eminentemente dialdgicos e interactivos, donde el
encuentro, la conversacién vy el debate son la clave y la condicién por la cual los sujetos llegan a
acuerdos sobre los conocimientos y objetivaciones logradas en la sistematizacion.

Los transitos necesarios

Consideramos que plantear caminos alternativos en las propuestas de sistematizacion de practicas
sociales como modo de hacer investigacién social, implica hacer cambios y trdnsitos perceptivos,
conceptuales y operativos.

Entre otros sefialaria:
De los marcos teéricos a las ecologias investigativas:

Pasar de las plataformas teéricas como puntos de partida y de llegada, a ecologias en las que se
construyan conocimientos en una dinamica sistémica, relacional, interdependiente e interactiva. Pasar
de la ley, de la norma, de los manuales, del canon investigativo, a las gramaticas que describan vy
expresen las légicas con las que los sujetos construyen, recrean, apropian y socializan el conocimiento.

Las practicas sociales se resisten a ser descritas, comprendidas, interpretadas y recreadas desde
plataformas construidas con los discursos hegemoénicos que operan como soporte de mecanismos
de autoridad y que son disyuntivos, reductivos y simplificadores de los procesos de investigacién y
de la realidad investigada.

Se requiere, entonces, de otros tipos de aproximaciones que permitan una visioén sistémica, dinamica,
autopoética y recursiva, que trabajen sobre flujos de informacién, sobre acciones generadorasy
con procedimientos flexibles y apropiados. (Ghiso, 01)
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De la recoleccion a la generacion de la informacion:

Es pasar de la concepcion obijetivista o ratificando, a una constructiva y comunicativa, donde la
informacién y el dato son construidos y generados por los sujetos. El dato no se encuentra, no se
extrae, ni se recoge. Los datos vy la informacion se crean, se elaboran, se producen en actuaciones
comunicativas caracterizadas por la intencion, la pregunta, el supuesto o la hip6tesis que orientan la
observacion, la lecturay la interlocucion.

Los datos, la informacion no son objetos inertes, extrafios al contexto y a los sujetos; por el contrario
son textos abiertos, reciclables, refrendables, contextuados, progresivos Yy provisionales. El dato no
se da naturalmente, por el contrario el dato se crea, la informacion se genera culturalmente en la
interaccion de los sujetos.

Lo anterior nos lleva también a pensar en la necesidad de empezar a concebir el dato como un
texto social y no s6lo como un item despersonalizado y descontextualizado.

Del interrogatorio a la conversacion;

Aqui nos referimos a la necesidad de pasar del cuestionario, de los interrogatorios a la conversacion.
Donde la entrevista retome el sentido del entre verse, del encuentro cara a cara, en donde un sujeto
sistematizador no se enfrenta al otro sistematizable, para “extraerle” informacion, sino para
conversar sobre sus practicas y experiencias sociales, sobre los argumentos que dan sentido a su
quehacer y sobre las identidades que ha venido configurando y perfilando en ellas.

De los instrumentos a las estrategias:

Por Gltimo, en este apartado queremos sefialar que el investigador o equipo de sistematizacién, necesita
regresar a la investigacion social como sujetos capaces de proponer, de planear, de crear.

No son individuos que aplican herramientas que no crearon. No son administradores o dispensadores de
féormulas o dispositivos que no configuraron. Por el contrario, en los procesos de sistematizacion
alternativa reivindicamos al sistematizador sea este una persona o0 un equipo en su papel de sujeto
que conoce y que es capaz de analizar las condiciones de su blsqueda, planteando planes, momentos
posibles y pertinentes, procesos ejes y de apoyo, procedimientos apropiables por el colectivo
involucrado en la sistematizacion.

El investigador social es un estratega del proceso, capaz de integrar metodologias y técnicas, en una
propuesta de indagacion que se concibe contextuada y condicionada por sus horizontes culturales e
intenciones politicas.

Sistematizar, algo mas que metodologias

“El progreso del hombre fue posible porque la razén se habia atrevido a pensar en contra de la razén”
(Lakatos)

En este punto queremos plantear actitudes y ambientes configuradores de epistemes alternativas y
complejas, capaces, a nuestro juicio, de desafiar los modos tradicionales de entender las practicas
sociales; retando las légicas impuestas, reclamando, alertando y exigiendo a los equipos de
sistematizacion, a los educadores e investigadores discernimiento critico constante.

Hoy, mas que nunca, es indispensable realizar esfuerzos de develamiento critico y propositivo, que
enfrenten los discursos fundamentalistas que se suponen portadores de la verdad ahistorica,
homogénea Unica y controladora de todos.
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Las ideas que compartimos hacen parte de reflexiones caracterizadas por procesos de
contextualizacién, problematizacion y reconceptualizaciéon; buscando recrear los modos de
comprender, explicar, expresar y actuar en el campo de las ciencias sociales y humanas. Desplazar el
debate desde el discurso, al sujeto sentipensante, al sujeto de la praxis.

Indignacién

Reparar y reponer en la vida y en las practicas sociales la indignacion como motor de inconformidad
vital, como desestabilizador de rutinas, de acostumbramientos, de acomodamientos; como
movimiento vivencial y racional antagénico con la indiferencia como sistema de sobrevivencia humana.
(Freire; 01)

La indignacién, como actitud basica que reconstituye sujetos sociales pensantes, emotivamente
vigorosos y capaces de repeler las construcciones argumentativas que se lucran por sostener la
guerra; de aborrecer las teorias econdmicas Yy sociales que someten a la mayor parte de los
continentes en la miseria; de sentirse ofendido ante los presupuestos cientificos de industrias
multinacionales empefiadas en lucrarse de la destruccion del medio ambiente, de esta tierra patria.
Indignacién como actitud epistémica que lleva a incomodarse ante la discriminaciéon y exclusion de
miles de personas de los avances cientificos en el campo de la salud, la ingenieria sanitaria, el uso de
energias limpias y de bajo costo. Indignacién que lleva a poner en tela de juicio las verdades eternas,
los dogmas que mantienen autoridades académicas en sitiales de poder, desde donde ejercen
padrinazgos y clientelas; oponiéndose sisteméaticamente al recambio generacional, fortaleciendo el
patriarcalismo y sosteniendo una ciencia racista, intolerante y fundamentalista.

La indignacion como actitud epistémica es un nicho en el que se generan preguntas, se alteran
rutinas que llevan a la entropia; abriendo a nuevas blusquedas y proyectando al sujeto a inéditos
viables; sabiendo que al imaginar, se empieza a cambiar. La indignaciéon es entonces, un motor
epistémico que mueve al conocer alternativo.

Esta disposicion y actitud, asumida dia a dia, configura un sujeto epistémico capaz de reaccionar contra
todas las practicas y teorias, por medio de las cuales, las hegemonias en el poder sostienen la
inequidad como sistema social; naturalizando un sistema econdmico injusto, que les permite proclamar
el fin de la historia. (Fukuyama; 95).

La indignacién caracteriza a los individuos como sujetos capaces de constituirse en actores
sociales reflexivos y constructores de preguntas y de propuestas. No sera por medio de la imposicién
de modelos, sino, por el contrario, desarrollando ambientes caracterizados por interactuaciones
dialégicas, transformadoras de nuestras vivencias y practicas.

Autonomia

Asi como el sistema social, politico y econdmico se empefa en formatear hombres y mujeres ligth;
también emprende la tarea de configurar individuos incapaces de auto-nombrarse, de reconocerse en
sus contextos, en sus potencialidades y limitaciones.

Un modelo social que nos inhibe e inhabilita en el desafio cognitivo mas complejo: “Conécete a ti
mismo” . Y como diria Octavio Paz, en una expresion plena de recursividad: “para que pueda ser,
he de ser otro, salir de mi, buscarme entre los otros, los otros que no son, si yo no existo, los otros que
me dan plena existencia. Estamos condicionados por dinamicas sociales y politicas que nos llevan
permanentemente al desconocimiento de nosotros mismos, en el desconocimiento del otro. Perdiendo
la conciencia de que “como humanos soélo tenemos el mundo que creamos con otros” (LAKATOS)
El romper con l6gicas y modelos que formatean el pensar; el enfrentar discursos sociales plantean al
borramiento de los sujetos en sus singularidades (sentidos de vida) y particularidades (construcciones
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culturales) es fundar, desde la autonomia, una episteme que asume el reconocimiento y el
autonombrarse como punto elemental e imprescindible de todo proceso cognitivo cotidiano o cientifico
que pretende comprender o explicar la construccion sociocultural de la realidad.

Es notable como en los albores del pensamiento cientifico de occidente, los fildsofos dan cuenta de la
génesis de todo conocimiento en una maxima que conmina al “condcete a ti mismo...” En este
dictamen se condensa el principio y la condicion de autonomia. El conocer, el preguntarse, el hacer
conciencia, el investigar repele la dependencia, la imposicién, la opresién. No hay construccion de
conocimiento en el desconocimiento del sujeto como generador y productor consciente y autbnomo
de practicas, relatos, discursos y proyectos.

La autonomia como actitud se configura en procesos y dinamicas de reconocimiento, reinvencion y
autorreflexion, en estos movimientos se develan y analizan, comprenden, explican y cobran sentido
las interacciones con los otros, con el medio y con aquellos medios interactivos y vivenciales que
portan los acumulados simbdlicos discursos, expresiones estéticas, acumulados cientificos.

El “Condcete ati mismo”... nos proporciona elementos para comprender que nos hacemos sujetos en
el cambio y que lo invariable en nosotros y en nuestros nichos de conocimiento es la mudanza, la
transformacion vy la “crisis”. De aqui que autonomia no es sinénimo del “yo soy asi, para siempre”;
por el contrario las primeras tareas en el campo del conocimiento, desde la autonomia, tienen que ver la
comprension del cambio con incertidumbre y de la transformacion como condicién de existencia de lo
social y del sujeto.

Apropiacion

Somos testigos de cémo amplios sectores de la sociedad van perdiendo sus capacidades de relatar,
argumentar, explicar, interrogar. Vamos paulatinamente perdiendo nuestras palabras aquellas que
nos permitian apropiarnos del mundo desde la particular riqueza cultural. Estamos perdiendo pretextos,
fundamentos y argumentos y lo que es peor a esta carencia se le suma un empobrecimiento en las
concepciones sobre la realidad. En relacion a esto, es sano llevar a cabo un analisis critico y en
profundidad de las concepciones que de lo social en sus dimensiones éticas, politicas,
econdmicas, culturales y ambientales se expresan en los discursos generados a la sombra de lo que
hemos venido denominando “sistematizacion de practicas”. Tenemos que hacer conciencia,
contextuar y problematizar estos discursos y darnos cuenta si realmente enriquecen el
pensamiento o0, mas bien, lo disminuyen sacrificando su apertura y su capacidad de establecer
multiples articulaciones de sentido, comprender y actuar en la realidad social.

Los procesos de sistematizacion, entendidos como practicas de investigacion, de generacién vy
negociacion cultural de conocimientos tienen a la base una actitud de apropiacion, que es lo mismo
que decir hacer propio ese bien cultural material o simbdlico.

Apropiar es identificar, reconocer y decidir qué hacer con los bhienes culturales. A la apropiacion como
actitud que configura el conocer se la ha venido asociando al acumular informacién, paquetes técnicos y
productos. Poco se ha desarrollado el concepto de apropiacion de conocimientos ligado al
ejercicio del conocimiento. Quizds porque relacionar estos dos conceptos nos sitla nuevamente
frente al problema del poder, donde el conocimiento es un poder que se potencia y se ejerce desde
una postura ética y politica. Es por ello que las reflexiones epistemolégicas se han venido realizando
en la légica del objeto, donde no tiene importancia interrogarse y problematizar los sentidos que tienen
el conocimiento y su construccion, pues se agota en la simple apropiaciébn o mejor posesiéon del
objeto yla acumulacion organizada de datos que faciliten su cristalizacion.

En cambio, si asumimos la apropiacién en la logica del ejercicio del conocimiento y desde la bisqueda
de su pertinencia social, cultural, ambiental y politica, como condicion epistémica, la idea de
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apropiacién nos sitla en aquellos procesos 0 conocimientos que por ser apropiados adecuados son
apropiables y potenciadores de los sujetos por ser ejercibles. Nuevamente la reflexion nos pone en
evidencia que el proceso del conocer no es un problema de objetos, hechos o fendmenos; sino
que es un proceso, una practica social ligada a los sentidos, intenciones e intereses que mueven y
condicionan la cognicién, el hacer y configurar ciencias con conciencia.

La apropiacion del conocimiento como bien simbdlico y material de la humanidad lleva a los
sujetos que generan y ejercen el conocimiento a ubicarse en el contexto histérico mediante actos de
reconocimiento, problematizacién y comprension.

La apropiacién del conocimiento es, en otras palabras, hace parte del proceso de constitucion
de sujetos capaces de ejercer un conocimiento pertinente a un contexto histoérico, a un sentido
politico/social y a visiones alternativas de escenarios posibles, en los que, ejerciendo el conocer,
construyen lo social.

Es desde la opcién vy decisiébn de apropiacion donde los sujetos que conocen articulan las
producciones discursivas y las practicas sociales; es decir vinculan la accion discursiva del mundo
social, con la construccién social de los discursos (Chartier,96)

Esperanza

La realidad y el conocimiento no son lo que son, sino la que pujan por ser. “Recuperar la esperanza es
para todos los humanos y en especial para aquellos que sufren opresion, exclusion,
discriminacion un imperativo existencial e historico” necesario, pero no suficiente. La esperanza sola
no transforma el mundo, pero no es posible prescindir de ella sise quiere cambiarlo.

Necesitamos un conocimiento critico fecundado en la esperanza, como un pez necesita el agua pura.

La esperanza como actitud episttmica de que podemos inquietarnos, aprender, producir y
resistir a los obstaculos que se oponen a esa condicion humana de ser. La esperanza es un
componente clave de las practicas sociales alternativas y de los procesos de construccion de
conocimientos que las alimentan.

No habria posibilidad de estar planteando estas ideas, si careciéramos de esperanza. Seria una
contradiccion  si siendo conscientes del inacabamiento de los sujetos y de las condiciones de
provisionalidad de los conocimientos que generan, no estuviéramos predispuestos a las blsquedas y
que estas se hicieran sin esperanza.

¢,Qué mueve a un investigador?... la esperanza como un motor hacia lo posible, lo probable, lo
viable. La desesperanza es el borramiento de esta fuerza. La esperanza, diria el maestro Paulo Freire”
“es el condimento indispensable de la experiencia histérica. Sin ella la historia seria puro determinismo”
(Freire 97). Solo hay historia, continua, donde hay tiempo problematizado y no pre dado. Los
discursos de inexorabilidad e inflexibilidad del futuro, la proclama del fin de la historia son sin duda
manifiestos del débil pensamiento, de la economia carcelera, de las ciencias politicas gendarmes.

La desesperanza no es el motor del conocer. De alli que una configuracion epistémica humana y
alternativa reflexiona sobre las razones objetivas de las desesperanzas que inmovilizan a los sujetos
en sus busquedas. Seria una contradiccion promover propuestas transformadoras que le temen alo
nuevo, a su condicion de provisionalidad, que se someten por autoridad al fundamentalismo fatalista
gue inmoviliza y quiebra razones estéticas, también denominadas creatividades.
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La esperanza necesita de la practica, del conocer indignado, de las acciones que apropian, que
deciden, de esta manera los anhelos no quedan en simples deseos. La esperanza necesita hechos
para convertirse en realidad histérica.

No te quedes sin labios no te duermas sin suefio no te pienses sin sangre no te juzgues sin tiempo.

Benedetti M.
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SISTEMATIZACION de experiencias: ESENCIA de una
Educacién Popular

Herman Van de Velde

En este escrito pretendo profundizar respecto a la relacion ‘esencial’ entre ‘sistematizacion de
experiencias’ y ‘Educacion Popular’. A lo mejor, ya lo expreso mal, porque al referirme a una
relacion ‘entre’, ya estoy indicando que hay dos fenémenos, el uno frente al otro. Es justo lo que
no quiero hacer, ya que, como el titulo de este articulo lo indica: La sistematizacion de
experiencias es Educacion Popular. Es una expresién clara y muy significativa de lo que es, en
esencia, la Educacion Popular.

Comparto algunos argumentos para sustentar esta posicion.

... Sobre la Educacion Popular

“Educarse es abrirse hacia un cambio, es aprender, es cambiar permanentemente.”

Calificamos la Educacion Popular como ‘un sistema metodologico de referencia’ a fin de
subrayar su caracter plural y dinamico. La Educacién Popular no pretende ser teoria ‘seca’
porque constituye un sistema metodoldgico, necesariamente dinamico, cuyo objetivo consiste
en facilitar la accion transformadora desde sectores populares para el mejoramiento de sus
propias condiciones de vida. Por consiguiente, la Educacion Popular tiene un caracter
eminentemente politico. Como propone Carlos Nufiez, podemos calificarla como “un concepto
que se define en la praxis”1.

En este sentido, se trata de una propuesta pedagdgico-metodolégica, de caracter politico-
ideologico, pertinente para el trabajo de facilitacion de procesos de desarrollo comunitario: ir
desarrollando alternativas de superacion, construyendo colectivamente oportunidades para
avanzar a partir de las realidades que vivimos.

Desde el referente de una Educacion Popular, la concepcion de la educacion apunta a la
construcciéon conjunta de oportunidades de aprendizajes, siempre novedosos, partiendo desde
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experiencias particulares y lugares sociales especificos, presentando siempre, como ya
indicamos claramente, un caracter politico-ideolégico, porque se orienta a la accién
transformadora.

Lo fundamental en la Educacion Popular, ademés de lo didactico y lo pedagdgico, lo
epistemoldgico y lo politico-ideoldgico, también es como decia Paulo Freire el compromiso ético
y la busqueda de la coherencia entre los componentes mencionados anteriormente. Desde
luego, resulta mas coherente aprender la Educacion Popular a partir de su quehacer,
precisando su objetivo fundamental, mas alla de las peculiaridades que determina cada
contexto, lo que obliga a adecuar este sistema metodoldgico para cada situacion concreta.

... Sobre la sistematizacion de experiencias

En lo expuesto anteriormente, se encuentra la indicacion de que la ‘sistematizacion de
experiencias’ se proyecta como un ejercicio coherente, una practica ‘esencial’ de Educacion
Popular, siempre y cuando sea ‘de verdad’ una ‘sistematizacion de experiencias’.

Hago énfasis en que sea ‘de verdad’, porque es condicién que el ‘proceso de sistematizacion de
experiencias’ apunte a:

. Compartir nuestros aprendizajes con otras experiencias similares.

. Contribuir a la construccion teérica, partiendo de nuestra practica.

. Mejorar nuestra propia practica.

. Actoras/es y autoras/es de la experiencia a sistematizar son protagonistas del propio proceso.

Es decir, el proceso de sistematizacion debe contribuir sustancialmente a la transformacion de
la realidad en que vivimos, lo que implica su caracter politico-ideoldgico y por ende, su vinculo
con la esencia de la Educacién Popular.

La manera mas sencilla, breve y clara de definir la ‘sistematizacién de experiencias’ consiste en
afirmar que se trata de ‘una reflexion autocritica sobre la experiencia’. A pesar de que esta
reflexion puede no ser ‘sistematica’ y tampoco intencionada, la disposicién a sacar las lecciones
de nuestras experiencias cotidianas, incluso de las mas triviales, constituye indudablemente el
punto de partida de la sistematizacién. Asi, una de las formas fundamentales del aprendizaje, el
tanteo y error ‘consciente’, descansa fundamentalmente en una actitud sistematizadora: ir
descartando progresivamente componentes que resultan infructuosos, mientras se van
reteniendo y perfeccionando los que parecen llevar al resultado esperado.

La actitud sistematizadora, esta disposicion, o incluso, esta necesidad vital de identificar y
consolidar los aprendizajes que nos deja la acumulacién de saberes empiricos, constituye
indudablemente un factor fundamental en la evolucion cultural de toda sociedad.

Aunque ni la sistematizacion de experiencias, ni la Educacion Popular, en todas sus
expresiones, pueden considerarse como procesos espontaneos o intuitivos, esto no implica que
la espontaneidad y la intuicidbn no podrian ser fuentes importantes para visualizar insumos en el
desarrollo de la experiencia. Sin embargo, en cuanto a metodologia, la sistematicidad
pretendida es importante en todo proceso de Educacion Popular y por consiguiente, también en
la ‘sistematizacidén de experiencias’.
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... Educacioén Popular y sistematizacion de experiencias

La Educacion Popular, y también la sistematizacion de experiencias, se ubican en funcion de un
conjugar particular y creativo de los siguientes procesos:

. EXPERIENCIACION 2: desarrollar y vivir una experiencia y aprender de ella... es un proceso
compartido, ya que ninguna experiencia se construye individualmente... toda experiencia es de
caracter social...

. CONCIENCIACION: construcciéon de su propia conciencia (nadie concientiza a nadie, sino
toda persona construye su propia conciencia, partiendo de las experiencias que vive... y en
esas experiencias inciden, sin duda alguna, muchisimo, las demas personas)... es el reflejo
personal de la experienciacion...

. PARTICIPACION: el involucramiento activo es una de las condiciones necesarias para que
pueda darse el proceso de experienciacién y concienciacién... la actividad propia de cada
sujeto es indispensable...

COMUNICACION: proceso que garantiza el compartir y el intercambiar, el aprender
mutuamente, el aprender cooperativamente...

. INTEGRACION: Solo o sola no puedo lograr algo... nos necesitamos, debemos cooperar
genuinamente para lograr los propdsitos planteados y acordados... debemos enlazarnos,
enredarnos...

. TRANSFORMACION: el alcance de nuestro actuar educativo, la transformacién en SER, que
implica al mismo tiempo, y como una UNIDAD inseparable, lo personal y lo comunitario...

En la Educacién Popular el punto de partida para cualquier proceso formativo es la experiencia
vivida, al igual que en cualquier ‘sistematizacién de experiencias’. De esta manera, el
sistematizar una experiencia constituye un proceso de Educacion Popular en si. Es una
expresion particular y esencial de Educaciéon Popular, ya que nos permite, colectivamente,
construir conciencia respecto a la realidad que vivimos.

Retomando de muchas definiciones sobre la ‘sistematizacién de experiencias’, la de Jaramilla
(Colombia) (1994), podemos constatar como en ella se refleja la esencia propia de la Educacion
Popular: “Es un proceso colectivo de recuperacion y lectura critica de la practica educativa y
organizativa determinando su sentido, los componentes y procesos que intervienen en ella,
como intervienen y qué los relaciona. Su finalidad es producir nuevos aprendizajes en la
perspectiva de contribuir al fortalecimiento y consolidacién de la organizacion popular, en su
proposito de conformacién del pueblo como sujeto histérico protagonista de una transformacion
social alternativa”3.

La ‘sistematizacion de experiencias’ se proyecta como Educacion Popular, ya que es parte
integrante de una dinamica de EXPERIENCIACION—-CONCIENCIACION..., como un enlace
integrador de todos los procesos relacionados (ver arriba) y permite ‘intensificar’ dichos
procesos y su interrelacion activa, tomando en cuenta las siguientes caracteristicas:

a) La sistematizacién es un proceso que busca articular la practica con la teoria y, por lo tanto,
aporta simultdneamente a mejorar el acompafamiento y a criticar el aprendizaje.

b) El aprendizaje a partir de la practica sélo es posible desde una reflexiébn analitica que
cuestione constantemente lo que nos propusimos hacer, o sea, el aprendizaje inicial con que
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contdbamos, con lo realmente sucedido, que contiene lo que fuimos aprendiendo durante la
practica y que validamos mediante la reflexion sobre la misma.

c) Ese aprendizaje debe ser compartido a otras/os para que sirva de inspiraciébn a nuevas
acciones, no para ser replicado mecéanicamente.

... Ademas del producto, es importantisimo el PROCESO con su caracter participativo

En la definicion de Espinoza Vergara, implicitamente se proyecta la identidad entre la
‘sistematizacion de experiencias’ y Educacion Popular, al hacer mucho énfasis en su caracter
participativo: “La sistematizacion... es un proceso reflexivo mediante el cual los protagonistas
de una experiencia (institucion, técnicos y beneficiarios) rescatan en forma participativa, los
procesos y productos validados durante la ejecucién de un proyecto, bajo la forma de sistemas
replicables en otras situaciones semejantes a la experimentada4.

En este sentido, debe aclararse que no todo lo que se suele llamar ‘sistematizacién’, lo es en
realidad, ya que a veces carece de su caracter participativo. Esta participacion no se limita a
transformar a los involucrados en fuentes de informacién, al contrario, se caracteriza por
convertirlos en protagonistas del desarrollo de todas las fases de la sistematizacion de sus
experiencias. Por esto mismo, el hecho de haber vivido la experiencia constituye un elemento
muy importante e indispensable para todo proceso de sistematizacién de experiencias.

Otra razén relacionada y muy importante que liga la ‘sistematizacion de experiencias’ con la
Educacién Popular es el hecho de que en todo proceso de sistematizacion es tan importante el
PROCESO, como también lo es el PRODUCTO... el mismo proceso de sistematizaciéon en si
constituye una oportunidad de construccion de aprendizaje para quienes participan. Una vez
mas, se trata de diferenciar aqui entre procesos y resultados. Una cosa es el aprendizaje
construido durante el proceso de sistematizacion. Y otra cosa son los aprendizajes que se
pueden compartir con otras/os como resultado de la sistematizacion, sus lecciones aprendidas.
Generalmente, sélo se pone el énfasis en este segundo aspecto. Esto es un error que se debe
a que muchas veces no sistematizamos por nosotras/os mismas/os, para fortalecernos, sino
para cumplir con unas exigencias de divulgacion que nos imponen las agencias que financian
nuestros proyectos.

Por nuestra parte, consideramos que el aprendizaje fundamental de la sistematizacion radica en
el proceso antes que en los resultados. Se aprende haciendo, discutiendo en equipo mucho
mas que tomando conocimiento de los resultados. Desde luego, si recurrimos a los servicios de
un/a consultor/a externa/o para que nos haga la (supuesta) ‘sistematizacion’, nos privamos de
lo esencial del aprendizaje. Alfredo Ghiso expresa esta idea asi: “En la sistematizacion interesa
tanto el proceso como el producto. El proceso vincula multiples componentes uno de ellos es el
pedagdgico; nos formamos para sistematizar y sistematizando nos formamos. Estamos
hablando aqui de aprendizajes altamente significativos para los que participan”s.

Desde luego, si el principal reto consiste en facilitar la construccion de una nueva oportunidad
de aprender entre las personas participantes de cada equipo de trabajo que se propone
sistematizar su experiencia vivida, las propuestas metodoldgicas para realizar esta tarea han de
adecuarse a las caracteristicas y capacidades de dichas personas.

Como senala Marfil Francke (1995, 4): “La sistematizacion se conceptualiza como una forma de
generacion de aprendizajes adecuada a las condiciones de trabajo y capacidades particulares
de quienes estan involucradas/os cotidianamente en la ejecucion de las acciones y que son,
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ante todo précticos, por lo que tienen formas de acceder a la informacion y procesarla que son
diferentes a las de los intelectuales. Es por ello que uno de los retos para quienes estamos
pensandola, es el de definir metodologias de produccidén de aprendizajes adecuadas a la forma
particular de pensar que tienen los profesionales de la accion”6.

... Caracter dialéctico, transformador y significado politico-ideolégico

En la perspectiva dialéctica del aprendizaje que caracteriza a la Educacién Popular, se pretende
conocer el proceso social desde adentro, como personas participantes en él, comprometidas en
la construccién de alternativas diferentes. Nuestra practica en un proyecto particular involucra
nuestra manera de vivir en la historia y de relacionarnos con nuestros semejantes.

Morgan expresa: “En segundo lugar, la sistematizacion se basa en la unidad entre el que sabe y
el que actla, lo cual altera totalmente el caracter de los aprendizajes producidos. Mediante la
sistematizacion no se pretende Unicamente saber mas sobre algo, entenderlo mejor; se busca,
de manera fundamental, ser y hacer mejor, y el saber esta al servicio de ello”7.

Considerando que nos estamos refiriendo a procesos de Educacién Popular que apuntan a la
transformacioén de la realidad que vivimos, esta dimension subjetiva del conocer desde la
practica es importante para reflexionar e interpretar, y también para comprometerse con la
transformacion, no soélo de elementos externos, sino también de uno/a mismo/a como actor/a en
este proceso, como autoras/es de este proceso.

En la Educacion Popular, su significado politico-ideoldgico es esencia del quehacer educativo.
De la misma manera lo es en los procesos de sistematizacion. Enmarcada entre las propuestas
socio-criticas de construccion de aprendizajes, la sistematizacibn no puede ser neutra.
Apuntando al cambio social, los resultados de una sistematizacion siempre son aproximaciones
intelectuales histéricamente determinadas y éticamente comprometidas. Dice Oscar Jara al
respecto: “Esto tiene, por supuesto, ventajas y riesgos. Las ventajas tienen que ver con la
utilidad concreta que la sistematizaciébn nos aporta para entender de mejor manera lo que
hacemos, motivandonos y provocandonos interés desde nuestras propias necesidades, ya que
estamos plenamente involucrados en ser sujetos y a la vez objetos de interpretacion.

Los riesgos principales provienen de la posibilidad de no hacer una interpretacion critica,
cuestionadora, rompedora de esquemas, sino, por el contrario, una “interpretacion” justificadora,
condescendiente, una mera explicacién pasiva de lo que hacemos.

El contexto actual promueve esta segunda opcion, por medio del discurso dominante que
insiste en convencernos que esta realidad es la Unica posible y que no tiene sentido pensar en
la posibilidad de transformar la historia. Asi, esta pereza mental y vital, esta cobardia intelectual
y animica, esta complacencia tan acorde con los tiempos neoliberales y autoritarios en los que
vivimos, que nos reducen al acomodamiento psicoldgico y a la mansedumbre del alma, que
matan la rebeldia, la curiosidad, la inquietud y la sospecha, dificultan el ejercicio de una
verdadera interpretacion critica, auténticamente historica”8.

Es a través de la sistematizacion que actoras/es populares tienen la oportunidad de
empoderarse y contribuir a la produccién de aprendizajes, que dejan de ser monopolio de una
clase intelectual. Para expresarlo en términos propios y usados en otros contextos: “La
sistematizacion bien desarrollada se vuelve una oportunidad para que actoras/es en escenarios
ya definidos e impuestos por otras/os, se conviertan en autoras/es de nuevos escenarios,
acordes a sus propios intereses de clase”. He aqui una visualizacibn muy clara de la identidad
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entre lo que implica ‘sistematizacién de experiencias’ y lo que es, en esencia, Educacion
Popular.

... La sistematizacion no es un instrumento de Educacion Popular, sino es una expresion
‘esencial’ de Educacién Popular

En realidad, en ocasiones, se define la sistematizacibn como un instrumento metodoldgico
privilegiado de la Educaciéon Popular. “Sin embargo, con todo lo expuesto anteriormente, queda
claro y demostrado que al Calificar de esta manera a la sistematizacion, no la valoramos en su
esencia, ya que: La ‘sistematizacion de experiencias’ ES, en ESENCIA, Educacion Popular’9.

Con Alfredo Ghiso coincidimos cuando plantea: “En nuestros dias, necesitamos pensar la
sistematizacién en el marco paradigmético de las redes. La red se constituye en el ambito
privilegiado de recreacion conceptual, de generacion de interrogantes, de produccion y
circulacion de aprendizajes sobre la practica, de recreacién cultural, politica, econdémica, y, en
general, de la vida cotidiana de los "ciudadanos". La red como &mbito permite el encuentro y la
recuperacion de las identidades, valorando la diversidad y las diferencias.

Hoy por hoy, en los escenarios actuales y en los que se perfilan hacia el préximo milenio, las
REDES REALES/VIRTUALES son y seran los espacios de legitimacion de lo producido en
procesos de sistematizacion.

El reto que tenemos entre manos es pensar y hacer sistematizaciones y ¢ Cuéles podrian ser
nuestras contribuciones a este reto? Sistematizacion de experiencias ubicadas en puntos
reales/virtuales de interseccién, de transito, de encuentro; en los que sea posible la
construccién de vinculos que vayan, técnica e ideoldgicamente, mas alla de los existentes y que
tengan la potencia suficiente para recrear los ambitos, las capacidades y las actitudes que
configuren sujetos solidarios en la accién politica, econémica, ecolbgica y cultural, buscando
con ello quebrar el modelo dominante, el neoliberal, empefiado en bloquear la vida, la justicia
social, la convivencia y todas las formas de participacién democratica’10.

Coincidimos con lo expresado por Ghiso, ya que es justo lo que pretendemos hacer: contribuir
sustancialmente a que visualicemos y comprendamos, tanto como responsabilidad personal
como colectiva, realidades, desde y en nuestros contextos histérico-sociales a través de
nuestras redes sociales / virtuales y, de esta manera, apuntar y aportar a una verdadera
transformacion de estas realidades que vivimos. Esta transformacion debe orientarse al ‘buen
VIVIR’, al ‘bien SER’11, que es personal y social, al mismo tiempo.

... UNIDAD e IDENTIDAD

Entre autoras/es de reconocimiento internacional se visualiza también claramente la identidad
entre ambos procesos: ‘Sistematizacion de Experiencias’ y Educacién Popular. La mayoria
recuerda que la sistematizacion nacio en la corriente de la Educacion Popular y subraya que
necesariamente tiene que ser participativa: “En la Educacion Popular, la sistematizacion es una
especie particular de creacion participativa de aprendizajes tedrico-practicos, desde y para la
accion de transformacion, entendida como la construccién de la capacidad protagénica del
pueblo”12.
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Siempre en la perspectiva de la Educacion Popular, pero desde México, Efrén Orozco ofrece la
sintesis siguiente: “Sistematizar adquiere esta peculiaridad de ser algo mas que conjuntar
ordenadamente, clasificar analiticamente o incluso recuperar ordenada y criticamente una
experiencia vivida, ‘poniendo en sistema’ a posteriori algo que de antemano no fue
probablemente pensado como tal. Se le han adjuntado, tanto al concepto de sistematizacién
COmo a su ejercicio, connotaciones y exigencias de recuperacion critica (y ho de mero recuento
de hechos clasificados de manera mas o menos ordenada); de mirada escudrifiadora al pasado
vivido para entender el ser y el hacer del presente, e incorporar las lecciones aprendidas en los
nuevos planes de accién; de hecho comunicativo privilegiado, tanto al interior del colectivo que
sistematiza como hacia y desde los espacios externos en los que se comparte lo sistematizado
en busca de retroalimentacién”13.

1 Nufiez Carlos (1992), Educar para transformar, transformar para educar. Una perspectiva dialéctica y liberadora de
educacién y comunicacion popular, IMDEC, México, p. 53.

2 ‘Experienciacion’ de ‘experienciar’ es ‘vivir una experiencia y aprender de ella’. (ABACOenRed)

3 Jaramilla (1994), citado por Jara H. Oscar (1994), Para sistematizar experiencias. Alforja, Costa Rica, p. 20.

4 Espinoza Vergara Mario (2001), Sistematizacion de experiencias educativas y sociales. La experiencia del proyecto
SIMEN en Nicaragua, MECD — UNESCO, Managua, pp. 7 y 8.

5 Ghiso Alfredo (1998), De la préactica singular al dialogo con lo plural, aproximaciones a otros transitos y sentidos de
la Sistematizacion en épocas de Globalizaciéon. Funlam, Medellin, p. 5.

6 Francke Marfil y Morgan Maria de la Luz (1995), La sistematizacion: apuesta por la generacion de conocimientos a
partir de las experiencias de promocion, Escuela para el Desarrollo, Lima, p. 4.

7 Morgan Maria de la Luz (1996), Busquedas tedricas y epistemolégicas desde la practica de la sistematizacion,
TPS, Lima, p. 6.

8 Jara Holliday Oscar (1998), El aporte de la sistematizacion a la renovacion tedérico-practica de los movimientos
sociales, Alforja, Costa Rica, p. 6.

9 ‘ABACOenRed’ es un espacio educativo virtual: www.abacoenred.com www.facebook.com/ABACOenRed (Ultima
visita: 18/01/2013)

10 Ghiso Alfredo (1998), De la practica singular al dialogo con lo plural, Aproximaciones a otros transitos y sentidos
de la Sistematizacién en épocas de Globalizacion. Funlam, Medellin, p. 8. (Lo destacado en negrilla es propio)

11 “bienSER”, concepto propio del Autor, usado por primera vez en su libro: “SER: una pedagogia concienciadora de
poder compartido.” (2004). El ‘bienSER’ integra el bienESTAR vy lo supera...

12 Cadena (s.f.), citado por Jara H. Oscar (1994), Para sistematizar experiencias. Alforja, Costa Rica, p. 21.

13 Orozco Efrén (2002), citado por Jara H. Oscar (1994), Para sistematizar experiencias. Alforja, Costa Rica, p. 21.
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Anexo 2
DIAGRAMA DE VENN

1. En colectivo se analizaran las dimensiones que plantea el siguiente diagrama vy
posteriormente concentraran: PLANTEAMIENTOS DEL PTEO, LA EVALUACION DEL
COLECTIVO-PROYECTO, LOS SABERES PEDAGOGICOS, MULTIDISCIPLINARIOS E
INVESTIGATIVOS, de manera que en la interseccion de los registros de las dimensiones se

reflejen los resultados de las coincidencias y no coincidencias.
Eje para el andlisis y reflexion.

e Socializar las coincidencias y no coincidencias que arroje el proceso de analisis

del diagrama.

e Qué vinculacion existe entre el proyecto educativo con el PTEO, y por
consiguiente de qué manera el trayecto formativo ha logrado cubrir las
necesidades del Colectivo-Proyecto.

2. En colectivo se registrara el instrumento 2 de las Necesidades Formativas del Colectivo

Escolar, para realizar la sistematizacién de los mismos.

Nota: El instrumento 3 se utilizara para la sistematizacion y concentrard las necesidades por los

colectivos (zona, jefatura, sector, nivel).
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Instrumento 1. Diagrama de Yenn.

EL DIAGRAMA DE VENN: Instrumento que permitira identificar las coincidencias y no
coincidencias que resulten de poner en procesos de autoevaluacion, coevaluacion los
resultados en: LOS PLANTEAMIENTOS DEL PTEO, LA FORMACION EN LOS
SABERES PEDAGOGICOS, MULTIDISCIPLINARIOS E INVESTIGATIVOS Y
EVALUACION DEL COLECTIVO-PROYECTO.
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Anexo 5

INSTRUMENTO PARA EL REGISTRO DE LA RUTA FORMATIVA DEL COLECTIVO

RUTA FORMATIVA DEL COLECTIVO

DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA ESCUELA: CLAVE:

ZONA ESCOLAR: NIVEL EDUCATIVO: REGION:

UBICACION:

NOMBRE DEL PROYECTO EDUCATIVO:

PROPOSITO:
NECESIDAD(ES) FORMATIVA(S) SABERES
(PEDAGOGICO, MULTIDISCIPLINARIO O
INVESTIGATIVO)
FUNDAMENTACION TEORICA
OPERATIVIDAD
TEMA SESIONES ACCIONES TIEMPO RECURSOS

OBSERVACIONES:

INTEGRANTES DEL COLECTIVO:

Instrumento 3. Ruta Formativa del Colectivo.

Nota: El instrumento es susceptible para construccidn y reconstruccion de la ruta formativa de los
Colectivos Escolares y los Colectivos (zona, jefatura, sector y del nivel educativo).
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CENTRO DE

) 5. CALENDARIO ESCOLAR 2015-2016

EDUCATIVO DELA
SECCION 22

CNTE

ESCUELA PRIMARIA BILINGUE “LUZ Y PROGRESO” 20DPB2001W, DE LA CENTRO DE EDUCACION PREESCOLAR “ LAZARO .CARDENAS” DE LA
COMUNIDAD SOLEDAD SALINAS QUIATONI, TLACOLULA, OAXACA. COMUNIDAD SANTA MARIA MIXISTLAN, MIXE, OAXACA.
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FORMACION PERMANENTE
MOMENTOS DEL TEEA 2 0 1 5
JULIO - AGOSTO 2015 :
ESTATAL 27,28,29y 30 DLMMIJ VS s B
REGIONAL 3475 1 2 3 4 1
DELEGACIONAL 17,18y 19 © 2 3 4 5 6 7 8
&
E— mmaqmesz 2 9 10 11 1213 14 15
W ESTATAL 7y8 R e  EURURURUET: R
14y 15 03,
N EEEEREERN FEr e
26 % 28 29 30 31 30 31
[
3| ESTATAL 5y6
REGIONAL 12y13
m DELEGACIONAL 22y23 D LMM H < m
5 1 2 3
%gwmwMWMww%mMmSEE 6 w 4 c 6 7 8 9 10
<> 13 B o112 13141516 17
4y5
B 20 21 22 23 4 © 1819202 2§ u
ENCUENTRO DE COLECTIVOS 27 28 29 30 25 26 27 28 29 30 31
DELEGACIONAL 14y15 LMMIJ VS DLMMI VS
REGIONAL 21 y22
—— w45V \ ¥ 8123 45 67 3 1 2|3 |4 5
8§ 9 10 1 12 13, 6 7 8 9 10 11 12
i .16 17 18 19 208, 13 14 15 16 17 18 19
o =
O .2 u 5 % ug, A
DELEGACIONAL ‘@t 30
ESTATAL
NACIONAL
Q @ 6,
= % CNTE

TEEA 2015-2016

80

CEDES 22




Inicio y término del primer momento

Inicio y término del segundo momento

Inicio y término del tercer momento

il Inicio y termino de cursos
Encuentro de Colectivos

Receso de cursos

Vacaciones

.
P
7 Asamblea Plenaria y Estatal Pedagégica

VI Congreso Estatal de Educacion
Alternativa

Ruta de Formacion y Evaluacién por Nivel
Educativo

' g | Solicitud de preinscripciones a preescolar,
primer grado de primaria y primer grado de
secundaria para el ciclo escolar 2016-2017

Seminario de Evaluacion

ESCUELA PRIMARIA BILINGUE 10N DELAC SAN

ANDRES PAPALO, TEPEUXILA, CUICATLAN, OAXACA.
T fe,
©) D n,
e e CONTE

ENERO

MAYO

2 0
DLMMIJV S

i 2
3 WANNSNNeN 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31

(==
[V
w
>
%]
(=)
~

15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31

D LMMIJ V S

1 2
34 35 6 7 8
10 11 12 13 14 22260

17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
31

-

JUNIO

14'15'16 17 18 19 20

21 22 23 24 25 26 27

Pt
(V]

10 11 12 13 14 15 16
17 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30

D LMMIJ V S

1 2 3 4
5 6 7 8 9 10 11
12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25
26 27 28 29 30

el Aguila bicéfala oaxaqueiia de la realidad a la
oralidad.

¥
@ Calendario Azteca.

Simbolo  cosmogbnico de la  cultura
(piedra del sol qui:

% Q:u?&nn__.m._anﬁemna_sa
movimiento: un mundo.

renaly Procesos dial6gicos.

K&l Diilogo.
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CARLOS RENE ROMAN SALAZAR,

Un compaiiero inquebrantable de  [ucha
social, un apasionado investigador y gestor de
propuestas educativas emancipadoras.

Desde su desaparicion el 14 de marzo del 2011
los integrantes del CEDES 22, sequimos en la
exigencia de su presentacion con vida.

jPorque vivo se lo llevaron, vivo lo queremos!

Compaiiero de lucha y de lazos fraternos,
hombre de compromiso y entrega a la ensefianza y el
cambio social, lamentamos tu partida y guardamos
con carifio tu recuerdo. No serd sencillo sanar la
herida que dejas abierta en nuestros corazones ni en el
movimiento.

Asi como a los camaradas que se han entregado
a la lucha, te mantendremos en nuestra memoria y

continuaremos por ti, en nombre de tu pasion Y
compromiso. ‘El entusiasmo con el que acudias a las comunidades y tu disposicion
para compartir el conocimiento serd siempre un ejemplo para todos los que te
conocimos.

Hasta siempre camarada!

Proft. Pedro Javier Herndndez Torres



SINDICATO NACIONAL DE LOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION
COORDINADORA NACIONAL DE LLOS TRABAJADORES DE LA EDUCACION
INSTITUTO ESTATAL DE EDUCACION PUBLICA DE OAXACA
SECCION XXII OAXACA

ORMADOR SOGIAL
"j QU s

‘4“' Vs o l't

Escuchaba tan cerca en la noche oscura
al silencio atemorizado, queriendo que amanecieraq,
sonando al alba gritar pudiera.

Amanecia y la voz se ahogaba,
tanta verdad oculta en el dia se cegabaq,
era la voz, era la luz de un pueblo oprimido,
era la enajenacién que lo detenia.

Hoy a la noche pretenden hacer demasiado larga vy fria,
es tiempo de hacer brillar el dia, hoy algo pasa...
Despierta el hombre que de nino
jugando a ser maestro, a su hermano ensenaba.

Compaiiero de lucha que la oscuridad no podrda detener:
amanece y despierta tu pensamiento libertario
que encadenar no podran al atardecer.

Companero hoy despiertas,
consciente que la lucha flaquea el cuerpo,
pero al pensamiento jamas podra envilecer.

Adelante, que hoy coincidimos en despertar
y transformar la realidad,
de la noche oscura de injusticias
contra las cuales nos debemos rebelar.

CEDES22

CenTro DE EsTubpios Y DEsarroLLO EbucATivo DE LA SECCION 22

CIUDAD DE LA RESISTENCIA, OAXACA DE JUAREZ, OAX., AGOSTO DEL 2015



